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Analizées metodikos aprasymas

Analizuojant ministerijos ir jai pavaldziy
istaigy veiklg, buvo naudojamas vieSojo
sektoriaus efektyvios veiklos modelis (Zr.
schemaq)

Analizés metu buvo vertinamas veiklos
efektyvumas, ekonomiSkumas ir
veiksmingumas, veikly atskyrimo aiskumas,
politikos formavimo bei politikos
igyvendinimo veikly pobudis, valdomi
asignavimai, pavaldzios jstaigos ir
Ministerijos bei pavaldziy jstaigy funkcijy
$gsajos

Susitikimy metu buvo perzitrimi Ministerijos
skyriams bei pavaldzioms jstaigoms
nustatyti strateginiai tikslai, tiksly rodikliai,
veiklos, darbai, apibréziami darby rodikliai
bei pagal atsakingy Ministerijos specialisty
pateiktus duomenis analizuojamos darby
apimtys

ISanalizavus visy skyriy veiklg pateikti
pastebeéjimai ir rekomendacijos

Ministerijos vidaus kontrolés

aplinka

Organizaciné struktira

Projektai

4
!

Zmonés I

Ministerija

v

Ministerija ir jai pavaldZios jstaigos bei [monés
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Strateginis planavimas Kulturos ministerijoje
Ramuné Cernité — VieSosios politikos ir vadybos institutas

Kultliros ministrui pavestos valdymo sritys:

Profesionalusis menas, autoriy teisés, atlikéjy ir kitos gretutinés
teisés, nacionalinés kultlros sklaida uzsienyje

Kultdros paveldas, etniné kultira, megejy meniné veikla

Valstybiné kalba, valstybés politikos visuomenés informavimo
srityje jgyvendinimo koordinavimas

Kultlrinés ir kirybinés industrijos
Kultlriné edukacija

Tautiniy mazumy politikos koordinavimas
Dokumenty ir archyvy valstybés politika

p. 6 ' VIESOSIDS POLITIEDS 1R VADYBOS INSTITUT A5 EZIIERNST& YOUNG
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Ministerijos biudzeto programuy struktura

1 strateginis tikslas 2 strateginis tikslas 3 strateginis tikslas 4 strateginis tikslas 5 strateginis tikslas
KURYBINGUM AS: Skatinti PRIEINAMUMAS ir
Lietuvos profesionaliojo meno ATMINTIS: Formuoti ZIN 10 S: Uztikrinti DALYVAVIM AS: Skatinti SALYG O S: Sudaryti salygas
karyba, meno ir kultaros sklaida bendrg integralia paveldo informacijos prieinamuma kultiiros prieinamuma kulttiros paslaugy plétrai
Lietuvoje ir uzsienyje, uztikrinti apsaugos politika, saugoti visuomenei jvairioms visuomenés grupéms
autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy valstybine kalba ir jy dalyvavima kultiroje
auksto lygio apsauga, plétoti puoseléjant kultairos tradicijas
kiirybines industrijas. bei kultlirinés raiskos jvairove
1 programa 1 programa 1 programa 1 programa 1 programa
_)
Meno kirybos plétra ir ~>| Lietuvos kultiiros paveldo ~>| Visuomenés informacinis Kultiiros prieinamumo visoje Lietuvos kultdros
sklaida Lietuvoje ir uzsienyje, iSsaugojimas, aktualizavimas aprapinimas ir vieSosios Lietuvoje didinimas ir infrastruktdros
autoriy ir gretutiniy teisiy ir populiarinimas, valstybinés informacijos sklaida visuomeneés dalyvavimo modernizavimas, kultros
apsauga, kiarybiniy industrijy kalbos apsauga Asignavimai, i§ viso 21979 kultdroje skatinimas sistemos finansavimo gerinimas
plétra Asignavimai, i§ viso 45742 tuikst. £ Asignavimai, i§ viso bei kultiiros politikos
Asignavimai, i§ viso 76911 tokst. Lt Lt s juy DU: 9205 3739 takst. Lt igyvendinimo administravimas
takst. Lt I ju DU: 19589 I§juDU: 1153 Asignavimai, i§ viso 94031
I§ ju DU: 36794 tiikst. Lt
I8 ju DU: 5281
2 programa
Tautiniy mazumy integracija j Lietuvos
visuomene, iSsaugant jy tapatuma
Asignavimai, i§ viso 1029 tiikst. Lt
I5juDU: 0
3 programa
Kult@iros réemimo fondas
Asignavimai, i§ viso 18430 tukst. Lt

I§ ju DU: 0

Saltinis: Kultiiros ministerijos 2011-2013 m. strateginio veiklos plano projektas
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Strateginiai tikslai ir valdymo sritys

*Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. kovo 24 d. nutarimas Mr. 330 “Dél ministrams pavedamy valdymao sriciy™ {iin. 2010, Nr. 38-178%)

Skatinti Lietuvos profesionalicjo Formuoti bendra integralia UZtikrinti informacijos Skatinti kultiros prieinamuma  Sudaryti salygas kultiros
meno kiryba, menao ir kultros paveldo apsaugos politiks, prisnamuma visuomenei Ivairioms visuomenés paslaugy plétrai

sklaida Lietuvoje ir uZsienyje, saugoti valstybine kalba grupéms ir jy dalyvavima

uztikrinti autoriy teisiy ir kultlroje puoselgjant kultlros

gretutiniy teisiy auksto lygio tradicijas bei kultirinas raiskos

apsauga, pletoti kirybines Ivairove

industrijas

1.5.1. Profesionalusis menas,

autoriy teisés, atlikejy ir kitos

gretutings teises, nacionalinés 1.5.3. Valstybiné kalba, valstybés politikos visuomenés
kultiros sklaida uZsienyie informavime srityje jeyvendinimeo koordinavimas

1.5.4 Kultiirinés ir kiirybinés indusfrijos

1.5.5. Kultdrine edukacija

Saltinis: Kultiiros ministerijos 2011-2013 m. strateginio veiklos plano projektas



Status quo strateginio planavimo apribojimai

Struktlra nesiremia intervencijos logika

Tiksly, uzdaviniy persidengimas, iSskaidyta atsakomybé
Kokybiskos stebésenos informacijos trikumas,
analogiskas funkcijas vykdancios |staigos naudoja
skirtingus Kkriterijus

Nepakankamas stebésenos informacijos naudojimas
sprendimy priémimui

strateginio planavimo procesus, planuoti, vertinti
rezultatus

p.9
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Esama Kultliros ministerijos organizacine
struktura
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Bendrieji pastebejimai del esamo Kultiros
ministerijos veiklos modelio

Ministerijoje veikia matricos tipo struktlra, derinamos
vertikalios (“turinio™) sritys, horizontalios sritys ir pagalbinés
funkcijos

Beveik visi turinio ir horizontaliy sriCiy skyriai derina kultlros
politikos formavimo darbus politikos jgyvendinimu (projektiniu
finansavimu, pavaldziy jstaigy darbo koordinavimu)

Visi skyriai kaupia savo veiklai reikalingg informacijq ir
duomenis, tacCiau néra centralizuotai ir lengvai prieinamy

duomeny analizéms, trlksta informacijos apie visg kultlros
sektoriy

Kiekvienas darbuotojas turi individualy pareigybés aprasyma,
tai apriboja organizacijos lankstuma ir gebéjimag efektyviai
reaguoti | pokycCius

p. 12 ' VIESOSIDS POLITIEDS 1R VADYBOS INSTITUT A5 EZIIERNST& YOUNG
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Informacineés visuomenes pletros skyrius

(IVPS)

Funkcijos / programos ir rodikliai

Kuruojamos sritys
1. Bibliotekos, muziejai, literatGra ir leidyba, skaitymo
skatinimas, visuomenés informavimas.
Funkcijos
. Teisés akty kdrimas, tobulinimas;
Metodiné pagalba bei konsultacijos teisés akty
klausimais;
. Vykdomy programy_koordinavimas, finansavimo
paskirstymas (pvz., knygy jsigijimui);
. Visuomenés informavimo politikos kirimas;
. Ziniasklaidos priemoniy savininky registro tvarkymas,
tirazy tikrinimas (bdsima funkcija);
Pavaldziy jstaigy veiklos plany perzira, veiklos
ataskaity analize;
7. Restauratoriy atestavimas.
Rodikliai ir juy reikSmés (2010)
1. Parengty teisés akty / pakeitimy skaicius — 3
2. Parengty ministro jsakymy skaicius — 63
3. Parengty Vyriausybés nutarimy skai€ius — 13
4 Pavaldziy jstaigy skaici

Pastebéjimai

Bendrieji pastebéjimai
1. Skyrius kuruoja didele sri€iy jvairove ir numatoma, kad
bus atsakingas uz papildomas sritis
Biblioteky sritis
1. Didziajg dalj laiko skiria teisés akty rengimui (75%)
2. Likusi darbo laiko dalis skiriama programy priemoniy
kontrolei
Muziejy sritis
1. Skyrius vykdo infrastruktiros atnaujinimo programas,
kuriy administravimo funkcija uzima didele dalj darbo
laiko
2. Skyrius beveik neuzsiima teisés akty kdrimu
4. Visuomenés informavimo sritis
1. Skyriui pavesta tirazy kontrolés funkcija, kurig kitose
Salyse atlieka sektoriaus savi-reguliavimo
organizacijos

p.13
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IVPS / Muziejai

w " am . . agn
o g Pastebéjimai apie sritj
=
=& Informacinés visuomenés plétros . L .
2 E skyrius - 1. ParuoSta muziejy akreditavimo metodika kol kas néra
2 privaloma, muziejai néra suinteresuoti konkuruoti
tarpusavyije;
LDM turi santykinai didelj meno kariniy restauravimo
padalinj;
LDM turi centralizuotg eksploatavimo tarnyba, taciau kitos
) ekspozicijy ir parody salés turi savo techninius
£ darbuotojus.
=
$
@
i)
E
=
o
o
S
=
| Zyméjimai
- Darbuotojy skaigius
Biudzeto asignavimai 2010 m., min. Lt

El Veikloje naudojamo valstybés turto
verté, min. Lt
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IVPS / Bibliotekos

8 E _ Pastebéjimai apie sritj
5 B __| Informacinés visuomenés plétros
E E g . Apskri€iy bibliotekos i$ dalies dubliuoja rajony biblioteky
a veiklg ir neatlieka regioniniy (metodinio vadovavimo, tyrimy,
ir kvalifikacijos kélimo) funkcijy;
LéSas biblioteky fondui atnaujinti ministerija paskirsto
atskiroms bibliotekoms, kurios pacios perka knygas —
neiSnaudojamos centralizuotos pirkimo galimybés;
. Neveikia tarpbibliotekinio knygy skolinimosi funkcija;
] . Strateginiai rodikliai néra nuleidziami kiekvienai bibliotekai
E atskirai;
E Nacionaliné M.Mazvydo biblioteka vykdo skaitmeninimo ir
= LIBIS programas, taip pat atlieka ir bibliotekininky
i kvalifikacijos tobulinimo funkcija, renka statistika, prisideda
.E prie teisés akty rengimo.
T
&
2,
=
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Regiony kultiros skyrius (RKS)

Funkcijos / programos ir rodikliai

Kuruojamos sritys

1. Etniné, regiony kultdra ir vaiky ir jaunimo kultariné
edukacija

Funkcijos
Mégéjy meno sklaidos programy vykdymas;
Ministerijos srityje naudojamy specifiniy terminy
banko klrimas (bGsima veikla);
Kultdros centry infrastrukttros atnaujinimo
koordinavimas;

. Teisés aktus / taisykliy (kultlros centry darbuotojy
atestavimo, kvalifikacijos kélimo klausimais)
rengimas;

LLKC, LKDTC ir VKI veiklos koordinavimas;

. Dalyvavimas komisijose, tarpinstitucinése darbo

grupése (UKMIN, URM).
Rodikliai ir juy reikSmés (2010)
1. Remiamy projekty skaicius — 160

Pastebéjimai

. Skyrius uzsiima mégéjy meno kuravimuir plétra;
. Anksciau buvo bandyta sukurti Regiony kultdros centrus

(KC), taCiau jie nerado savo regioninio vaidmensir atlieka
vietiniy KC funkcijas

. Skyrius vykdo projektinj finansavima (kultdros sklaidos

projektai, Lietuvos kultiros sosting);

DidZigjq dalj darbo laiko uZima politikos jgyvendinimo
darbai — KC veiklos koordinavimas, nelieka laiko politikos
formavimui;

. Srities duomenis kaupia Lietuvos liaudies kultlros centras

(LLKC);

. Vaiky ir jaunimo kultdriné edukacija vykdoma tik per

mégeéjy meno kolektyvy veiklg (LLKC).

p. 16
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RKS / Etnine, regiony kultuira / Lietuvos
liaudies kulturos centras

Funkcijos / programos ir rodikliai

Renginiy (tarptautinés, respublikinés ir regioninés dainy ir Sokiy,
Sventés), parody ir konkursy organizavimas;

Mokymai kolektyvy vadovams (atlieka samdomi ekspertai);
Metodinis tautodailés, paproc€iy ir tradicinés kulttros gaivinimo ir
populiarinimo darbas;

. Darbas su kolektyvais (perzidros, atrankos)— apie 1300
Effiasthlims. kolel_d)_/vq; _ o

— skytius . Tautinio kostiumo gamybos proceso organizavimas;

Leidyba (zurnalas “Liaudies kultdra”, knygos, CD, DVD);
Nematerialiojo UNESCO paveldo palaikymas, ataskaitos;
Nematerialiojo paveldo registras (bisima veikla).

MEg&iy menings
I kiirybos skyrius

EK skyriaus metodinis darbas dubliuoja Lietuvos istorijos instituto
bei Lietuviy literatdros ir tautosakos instituto tyrimus;

MMK skyrius atlieka organizatoriaus vaidmenj — kolektyvy
vadovus moko bei dainy Svenciy programas rengia samdomi
specialistai;

Centras turi savo jrasy studijg, kuri pilnai neiSnaudojama;
Centras leidZia atskirg zurnalg, kurio tirazas néra didelis;
Tautinio kostiumo gamyba yra “iSbarstyta” ir ekonomiskai netvari;
Stebésenos, analizés ir informacijos poskyris turi sukaupes
nemazai informacijos apie regiony kultra, taciau ji sunkiai
prieinama.

N Bendrujy reikaly
skyrius
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RKS / Lietuvos kulturos darbuotojy
tobulinimosi centras

Funkcijos / programos ir rodikliai

Kultdros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo organizavimas;
1. Mokymus veda lektoriai-specialistai
2. Lektoriai parengia programa ir medziagq
Direktonius: . Bendrabucio administravimas, nuoma;
Zurnalo leidyba, elektroninio kultdros institucijy katalogo

_r- administravimas.

Administracija
Buhallerines Pastebéjimai
| kiR Okio skyrius |1
skyrius - ; 5| . Néra detaliai analizuojamas darbuotojy kvalifikacijos kélimo
= poreikis ir atliekamas ilgalaikis planavimas, organizacijos pateikia
poreikj ir jis visas tenkinamas;
Informacijos ir . Ne po visy mokymy atliekami testai, néra griZztamojo rysio
P! leidybos skyrius Her At S« siungiangiy jstaigy vadovams;
- u . Bendrabutis mazai naudojamas pagrindiniy funkcijy atlikimui;
— 4. Nidos mokymo centro patalpos néra efektyviai iSnaudojamos (15
Programu ir mokymuy per metus);
N mw Nidos mokyma S | . Mokymy intensyvumas néra didelis — pernai organizuoti 93
%ﬁ; : - e - mokymai
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Tarptautiniy rysiy ir Europos reikaly skyrius
(TRERS)

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

Kuruojamos sritys . Atliekamos netipinés skyriui funkcijos — administravimas,
1. Tarptautiniai rySiai ir Europos integracija. vertimai (daugiau nei 30% skyriaus darbo laiko)
Funkcijos . Pasira8omos tarptautinés kultarinio bendradarbiavimo
1. KM pozicijos ES klausimais rengimas (LINESIS); sutartys, taCiau nesekama, kiek jomis buvo pasinaudota ir
2. Tarptautiniy bendradarbiavimo sutarciy rengimas ; kokiy rezultaty pasiekta;
3. VEKS pabaigimo darby atlikimas; . Koordinuoja atasé veikla, taCiau neanalizuoja jy darbo
4. Administracinio darbo (vertimai, rastai ambasadoms, rezultaty.
komandiruociy ataskaitos) atlikimas;
Kultdros sklaidos uZsienyje projekty rémimas;
Lietuvos kultdros atasé veiklos koordinavimas;
UZsienio delegacijy priémimo Lietuvoje programy
rengimas.
Rodikliai ir juy reikSmés (2010)
1. Svarstyty ES klausimy skaiCius — apie 100
2. Finansuoty kultdros sklaidos projekty skaicius — 4

FUBLIC POLICY AND MANAGEMENT INSTITUTE N .
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TRERS / Tarptautiniai rysiai ir Europos
integracija

Pastebéjimai apie sritj

g é Tarptautiniy, rySiy i 1. Srities politika néra aktyviai formuojama ir koordinuotai
= E Europos reikaly skyrius igyvendinama per TKPC ir atasé tinklg
& s . Kuruojamoje srityje veikia nuolatinis Lietuvos nacionalinés
T UNESCO komisijos sekretoriatas, kurio poreikis néra

. apibréztas tarptautinémis sutartimis ir darbo kravis, tikétina,
E néra didelis.

£5 | premnae

== roGEam

i a2 | 1e LA O.068 |

=

iyméjimai

Drarbuotojy skaicius

BiudZeto asignavimai 2010 m., min. Lt

Veikloje naudojamo valstybes turto
verté, min. Lt
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TRERS / Tarptautiniy kultiiros programy
centras (TKPC)

Funkcijos / programos ir rodikliai

. Atlieka informacinio biuro funkcija trijose ES programose —
teikia informacija, mokymus, padeda uZpildyti paraiskas,
susirasti partnerius;

. Organizuoja lietuvisky knygy populiarinimo renginius,
dalyvauja parodose;

. Teikia paramg knygy vertimams;

. Administruojalietuvisky knygy autoriy registra;

. Administruoja atasé veiklos |éSas;

. Organizuoja tarptautinius meno konkursus.
Administraciia

Dirakiorius

A J Y L 4
Buhaltarings apskaitos Europos Kulbiros Kulliros skiaidos
ir atskaitomybas skyrius programy Biuras skyrivs

. Kiekviena ES programa turi dedikuotus darbuotojus, taCiau
kriivis neatrodo labai didelis (iki 10 paraisky per metus);

. TKPC atsakingas uz lietuvisky knygy populiarinima, taciau
nematuojamas vykdomy veikly efektas.
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Saugomuy teritorijy ir paveldo apsaugos
skyrius (STPAS)

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

Kuruojamos sritys . Skyrius nevykdo atskiry programu, iSskyrus pavaldziy
1. Kultdros paveldo apsauga istaigy (rezervaty direkcijy) iSlaikyma;
Funkcijos 2. Skyriaus veikla orientuota | problemy ir skundy sprendima;
. Teisés akty rengimas; 3. KPD atlieka politikos formavima — rengia teisés aktus.
. Lietuvos paveldo uzZsienyje registravimo, jamzinimo,
prieZilros ir susigraZinimo organizavimas;
. Kultdros paveldo departamento (KPD) ir rezervaty
direkcijy veiklos koordinavimas;
. Tarptautinio bendradarbiavimas, ataskaity teikimas,
klausimy sprendimas;
. Pasitarimy, konferencijy, seminary organizavimas;
6. Skundy bei pasidlymy nagrinéjimas.
Rodikliai ir juy reikSmés (2010)
1. Parengti ministro jsakymai — 44
2. Parengti jstatymy projektai — 2
3. Parengti LRV nutarimai— 13
4. Atsakyty rasty skaicius — 533.
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STPAS / Kultiuros paveldo apsauga

g Saugomuy
SE it Pastebéjimai apie sritj
‘_;‘ E apsaugos skyrius
B 1. Saugomos teritorijos
Kultaros paveldo 1. Ministerijai pavaldzios trys saugomas teritorijas
e I administruojangios direkcijos;
" 2. KPD
KPD kuria paveldosaugos taisykles ir taip pat
kontroliuoja jy vykdyma bei teikia metodines
|| Kernavés valstybinio kultarinio konsultacijas paveldotvarkos klausimais

5 recarvaty ciske b O KPD turi dvi pavaldzias organizacijas — KPC

£ 30 gy 161 (biudZetiné jstaiga) ir V| “Lietuvos paminklai”

g . KPD naudojasi i$skirtinai KPC paslaugomis

= rengiant paveldo objekty vertingyjy savybiy

é‘ g i i tyrimus, ta¢iau rinkoje yra ir kity specialisty,

= 22 [l 138 galinCiy suteikti Sias paslaugas;

B 4. KPD vykdo paveldotvarkos specialisty atestavimo

2 funkcija, kurig turéty vykdyti Kultlros ministerija;

= | Viiniaus piliy valstybinio 3. V§| “Kultdros vertybiy globos tarnyba” veikla néra batina
. 7| kultrinio rezervato direkcija Kultdiros ministerijos tikslams jgyvendinti, ji finansuojama i$
.' iym’ﬂai Darbuotojy skaitius kity Saltiniy.

[ 5 | Biudzeto asigravimai 2010 m., min. Lt

|I\ Veikloje naudojamo valstybés turto

verté, min. Lt

X Duomenys nepateikti
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STPAS / Kulturos paveldo apsauga/
Saugomuy teritorijy direkcijos*

Salugn_a_mg
m‘”»ﬁ& Funkcijos / programos ir rodikliai
N
¥ v v . Vykdo kultdriniy rezervaty tvarkymo, prieziaros darbus;
I s it i . Rengia teritorijy planavimo dokumentus;
B PO | I e el L o B i . Vykdo kultdiros ir gamtos vertybiy stebésena;
[0 i 05 [[22 i_n,a 30 16,1 . Vykdo mokslinius tyrimus, organizuoja seminarus,
konferencijas;
| Administracia | Administracia el . UzZsiima leidybine veikla;
. Vykdo 8vietéjiska veiklg;
T | e p—— . Vykdo muziejaus veiklg (Kernavés direkcija).
| skyrios apskaitos skyrius i
| | Rezenato || ﬁfgﬁ& Nd:;‘;dhgm'
prieZioros skyrius oo Sk n:.kulwﬁls
|| Uzuwakio dvaro -Rﬁ““i
sodybos skyrius Evietimo.
BIOGHRATH SHTHIS . Direkcijos veikia gan nedideliame regione, ta€iau kiekviena
e — turi savo valdymo struktdra;
centras skyrius . Direkcijos veikia pagal LR Saugomuy teritorijy jstatymg
== . Kerna\{es dlrek'cqa kar’fu apima ir muziejaus veiklg, tuo
priezilios ir tarpu kitose dviejose direkcijose muziejy veikla
eksploatavimo organizuojama atskirai.
skyrius

* Pastebéjimai parengti remiantis susitikimu su STPAS specialistais, atskiri
susitikimai nebuvo organizuoti
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STPAS / Kulturos paveldo apsauga/
Kulturos paveldo departamentas*

Kultiros paveldo == - T T
departamantas pris Kultdros Funkcijos / programos ir rodikliai

. Veda kultdros nekilnojamo ir kilnojamo kultdros paveldo
objekty apskaitg (remiantis komisijos aktais);

. Rengia paveldo objekty apsaugos reglamentus;

. Remia kultdros paveldo objekty rekonstrukcija ir sudaro
sutartis del objekty prieinamumo visuomenei;

. Rengia paveldotvarkos reglamentus (PTR);

. Atlieka paveldo apsaugos kontrole;

Juridinis skyrius |- . Rengia specialisty atestacija;
I |

Kontroles skyris [ —

= Pastebéjimai
Eﬁmﬁ Planavime If 1. KI':’D patsf kuria teisés aktus (PTR) ir kontroliuoja, kaip jy

edukacios [ programuy skyrius [ laikomasi;
skyrius (Rl ﬁ 2. KPD pavaldi V| “Lietuvos paminklai” privalo vykdyti PTR;
10 Teritoriniy

padaliniy *

* Organizacija nebaigta analizuoti, pastebéjimai ir iSvados bus papildyti
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STPAS / Kulturos paveldo apsauga / KPD /
Paveldotvarkos skyrius

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

. Vykdo teritorijy planavimo darbus;

. Rengia paveldo tvarkybos reglamentus;

. Vykdo specialisty atestacijg;

. Kontroliuojai$ valstybés biudzeto finansuojamy atliekamy,
darby kokybe;

. Vykdo paveldo apsaugos kontrole;

FUBLIC POLICY AND MANAGEMENT INSTITUTE N .
Quality In Fverything We Do
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STPAS / Kulturos paveldo apsauga / KPD /
Apskaitos skyrius

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

. - . . . 1. KVR yra vienintelis nemokamas registras Lietuvoje;
;' Sllgg;:ﬁ:r?s \;ert'ybltlxzrletglstrq (ﬁvs.)’ ist R . KPD perka i$ kity registry informacija, reikalinga pilnam
. Vy ploatacine kultlros vertybiy registro priezidra. kultiiros paveldo objekty apragymui KVR:
. Siuo metu KVR néra numatytos galimybés registruoti
saugomy objekty buklés pokyc€iy, pazymeti atlikty veiksmuy,
parengty plany ir pan.
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STPAS / Kulturos paveldo apsauga / KPD /
Kontroles skyrius

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

. Vykdo kulttros paveldo apsaugos vidinés kontrolés
funkcija;
ISduoda leidimus archeologiniams tyrinéjimams;

. Kuruoja archeologija, povandeninj paveldg;

. Kontroliuoja KPD teritoriniy padaliniy darbag;
ISduoda leidimus iSvezti kultdros paveldo vertybes j
uzsienj, vertina paveldimus meno karinius;

FUBLIC POLICY AND MANAGEMENT INSTITUTE N .
Quality In Fverything We Do
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STPAS / Kulturos paveldo apsauga / KPD /
Tarptautiniy, rysiy su visuomene ir edukacijos skyrius

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

1. Organizuoja renginius visuomeneés Svietimui;

. Pirmininkauja paveldo monitoringo grupéje;

. lgyvendina povandeninés paveldo apsaugos konvencijg—
rengia gaires, metodikas, dalinasi patirtimi su uZsienio
valstybémis;

. LeidZia specializuota literattirg visuomenés Svietimui;

1. Nepakankamas bendradarbiavimas su SMM del
visuomenés Svietimo kulttros paveldo apsaugos
klausimais.

FUBLIC POLICY AND MANAGEMENT INSTITUTE N .
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STPAS / Kulturos paveldo apsauga / KPD /
Juridinis skyrius

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

1. Dalyvauja byly nagrinéjime; 1. Kiekvienais metais auga skyriaus gauty teisminiy byly
. Dalyvaujarengiant teisés akty projektus; skaicius.
. Rengia kreipimusis | prokuratiras dél vieSojo intereso
gynimo;
. Dalyvauja rengiant sutartis ir vieSuosius pirkimus;
. Teisiniais klausimais konsultuoja Departamento skyriy ir
teritoriniy padaliniy valstybés tarnautojus ir darbuotojus;
. Dalyvauja V| “Lietuvos paminklai” valdybos veikloje;
7. Dalyvauja jgyvendinant ES finansuojamus projektus;
8. Tvarko Departamento archyva.

Rodikliai ir ju reikSmés (2010)

1. Gauty teisminiy byly skai€ius — 183;

2. Parengty teisés akty projekty skaicius — 27;
3. Parengti kreipimaisi | prokuratdras — 6.

p. 30 'd.m.mmm.m £l ERNST & YOUNG

FUBLIC POLICY AND MANAGEMENT INSTITUTE N .
N Quality In Fverything We Do



STPAS / Kulturos paveldo apsauga / KPD /
Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybes skyrius

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

1. Vykdo valstybés biudZeto vykdymo apskaitg ir
atskaitomybe;
. Rengia finansines ataskaitas;

. Dalyvauja rengiant strateginius planus, teikia informacijg
KPD skyriams;

. Dalyvauja V| “Lietuvos paminklai” valdybos veikloje.

p. 31 ' ‘ ?WNF“%#W EZIIERNST& YOUNG
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STPAS / Kulturos paveldo apsauga / KPD /
Administracinis skyrius

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

2. Ukio poskyris ripinasi materialiniu techniniu aprapinimu;
3. VieSuyjy pirkimy poskyris organizuoja visus darbus,
susijusius su vieSaisiais pirkimais.

FUBLIC POLICY AND MANAGEMENT INSTITUTE N .
Quality In Fverything We Do
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STPAS / Kulturos paveldo apsauga / KPD /
Planavimo ir programy skyrius

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

1. Rengia strateginius planus;

2. Koordinuoja apskaitos valdymo programos diegima;

3. Rengia Departamento vykdomy priemoniy (programuy)
sgmatas.

Rodikliai ir juy reikSmés (2010)
. Parengti veiklos planai — 2;
ISanalizuoti praSymai su projektine dokumentacija— 104;
Parengti programy projektai — 3;
Parengty sutarciy skai€ius — 22;
. Parengty jsakymy skaicius — 113
. Parengty darby atlikimo akty skaicius per ménesj — 613.

p.33 'd.m.mmm.m £l ERNST & YOUNG
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STPAS / Kulturos paveldo apsauga / KPD /
Teritoriniai padaliniai

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

. Dalyvauja teritorijy planavimoir projektinés
dokumentacijos rengime;

. Nagrinéja skundus ir praSymus;

. Vykdo nekilnojamojo kultiros vertybiy stebésena.

1. Didieji teritoriniai padaliniai (Vilniaus, Kauno ir Klaipédos)
gauna daug rasty, taciau neturi atskiry darbuotojy,
dokumenty tvarkymui.

Rodikliai ir ju reikSmés (2010)
1. Parengty atsakymy | rastus skai€ius — 5040;
. I8nagrinéty ir parengty dokumenty skaicius — 13185;
. Apzilrety nekilojamuyjy vertybiy skaiCius — 2368;
ISduoty salygy skaicius — 841;
. Suderinti teritorijy planavimo dokumentai — 1944;
ISduoty tvarkomujy paveldosaugos darby projektavimo

salygy skaic€ius — 170;
ISduoty leidimy atlikti darbus skai€ius — 189.
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STPAS / Kulturos paveldo apsauga/
Kulturos paveldo centras

Funkcijos / programos ir rodikliai

1. Rengia paveldo objekty dosjé, kuriose patikslinamos
paveldo objekty bei kompleksy ribos, pagrindziamos
vertingosios savybés, fiksuojama biklé.

. Atlieka cheminius medziagy tyrimus (siekiant nustatyti
paveldotvarkos darbams naudojamy medziagy
suderinamuma).

Pastebéjimai

L Buhalterija Informacijos | . Parengiama apie 1000 objekty dosjé per metus, numatyta

skyrius programa 15-ai mety;

. Paveldo objekto tyrimg bei dosjé parengima finansuoja
KPD, o ne objekto savininkas;

L . Cheminiy medziagy tyrimy paslaugas teikia ir iSorés

—1i Duomeny skyrius klientams, taciau jos nepaklausios, pasenusi jranga, triksta

. kvalifikuoty darbuotojy;

. KPC teikiamos paslaugos turi analogy rinkoje.

p.35 @mm.mmm.m £l ERNST & YOUNG
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STPAS / Kulturos paveldo apsauga/ V]|
“Lietuvos paminklai” (LP)

Funkcijos / programos ir rodikliai

. Rengia techninius paveldotvarkos projektus ir atlieka
autorine priezidrg;

. Vykdo technine priezidra ;

. KPD direktoriaus pavedimu vykdo paveldo objekty
rekonstrukcijos ir restauracijos darby pirkimus, atlieka
technine iy darby priezidrg ir valdyma;

. Rengia paveldo objekty specialiuosius planus.

Pastebéjimai

1. LP vykdo KPD finansuojamus paveldotvarkos darbus KPD
pavedimu;

. KPD finansuojami darbai sudaro apie 40% LP vykdomy
projekty (pagal verte), likusig dalj LP vykdo laiméje projekty
valdymo paslaugy konkursus (vyrauja kitos kultdros srities
VIP programos — muziejai, teatrai);

. Atsizvelgiant | metinio investicijy biudZeto sudarymo
specifikg ir trumpus jgyvendinimo terminus, KPD mano,
kad baty sudétinga LP teikiamas projekty valdymo
paslaugas pirkti rinkoje.

p. 36 'd wiosesramesvorsnsne 2l ERNST & YOUNG
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Programy skyrius (PrS)

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

Kuruojamos sritys . Skyrius atlieka iSskirtinai kultdros politikos jgyvendinimo
1. Kultdros rémimo fondas. funkcija;
Funkcijos . Pastaraisiais metais | KRF finansuojamy projekty apimtj

. Techniskai aptarnauja kultdros rémimo fondo veikla;

Priima KRF paraiskas, nagrinéja pareiSkimus,
skundus bei pasillymus (paraiskos priimamos 2
kartus per metus);

. Organizuoja atrinkty projekty jgyvendinimag —

pasiraso sutartis;
Renka ataskaitas apie jgyvendintus projektus;

. Organizuoja premijy ir garbés zenkly skyrimo

procesa;

. Organizuoja atmintiny dieny mingjimoir kitus

renginius.

Rodikliai ir juy reikSmés (2010)

1.

Paraisky skai€ius — apie 2500

2. Sutarciy skaicius — apie 1400
3. Renginiy skaicius (koordinuoty) — 11

perkeliami projektai i$ kity anksCiau atskirai Kultdros
ministerijos finansuoty programuy;

. JauCiamas mazas pareiskeéjy is regiony aktyvumas,

paprastai projektus teikia tie patys subjektai;

ParaiSkas vertina eksperty komisijos, galutinj sprendimg
priima KRF taryba, taciau vertinimui néra apibrézty kriterijy;
Konkursinj-projektinj finansavimg vykdo ir koordinuoja taip
pat ir kiti KultGros ministerijos skyriai, todél atsiranda
poreikis derinti prioritetus ir uztikrinti finansavimo kontrole;

. Surenka ataskaitas apie vykdomus projektus, taCiau

neatlieka rezultaty analizés ir apibendrinimo;

Paraiskos renkamos, sutartys vizuojamos bei ataskaitos
gaunamos popierine forma, kas salygoja didelj darbo krivj
(paraisky vertinimo metu pasitelkiami ir praktikantai i$
universitety).

p. 37
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Profesionalaus meno skyrius (PMS)

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

Kuruojamos sritys 1. Teatrams ir muzikinéms organizacijoms skiriama pinigy

1. Teatrai, muzika (koncertinés jstaigos), kinas, “iSlaikymui”, tuo tarpu naujiems pastatymames turi uzsidirbti
vizualieji menai. patys arba pritraukti remeéjy;

Funkcijos . PavaldZioms organizacijoms galéty bati taikomas su
Rengia teisés akty projektus, pavaldziy jstaigy veiklos rezultatai susieto finansavimo modelis (angl.
nuostatus; performance contracting);

Kuruoja pavaldzias jstaigas (perzilri veiklos planus, . Skyriuje atliekama daug administracinio darbo, susijusio su
ataskaitas); projektiniu finansavimo (protokolai, sutarciy pasiraSymas,
Finansuoja kino filmy paruosimo ir gamybos sgmaty koregavimai, ataskaitos).
projektus;

. Atlieka filmy indeksavima;

. Organizuoja meno renginiy rengima;

. Skiria valstybés stipendijas, iSmoka kompensacines
iSmokas.

Rodikliai ir juy reikSmés (2010)

1. Pavaldziyjstaigy skaiCius — 22

2. Renginiy skaicius — 2

3. Filmy paraisky skaicius — apie 100

4. Parengty teisés akty skaicius — n/a

p.38 @mm.mmm.m £l ERNST & YOUNG
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Profesionalaus meno skyrius / UAB
“Lietuvos kinas”

Funkcijos / programos ir rodikliai

. Valdo filmy archyva;

. Nuomoja turimas patalpas;

. Teikia filmy nuomos paslaugas;

. Turimose kino salése rodo filmus i$ turimo filmy archyvo;
. Rengia mokymus;

4

Techninis ir Ukio
padalinys

1

Palangos filialas

Okio skyrius Pastebéjimai

. Neéra aiskios strateginés veiklos krypties;

. Ne visus turimus filmus gali rodyti visuomenei, nes neturi
visy reikalingy licencijy;

. Pagrindiné veikla tapo patalpy nuoma, i$ kurios yra
padengiami kastai.

p. 39 @mm.mmm.m £l ERNST & YOUNG
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Autoriy teisiy skyrius (ATS)

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

Kuruojamos sritys . Daug laiko uzima dalyvavimas tarptautinése
1. Autoriy teisés ir gretutinés teisés organizacijose, teisés akty ruoSimas ir skundy
Funkcijos nagrinéjimas;
Rengia teisés aktq projektus pakeitimus . Skyriaus valdomi asignavimai santykinai mazi palyginti su
skyriaus darbuotojy skai&iumi.
Bendradarbiauja su PINO, PPO;
Dalyvauja darbo grupés ir komitety darbe;
Rengia informacijg LINESIS sistemai;
lgyvendina visuomenés Svietimo programas;
Nagrinéja skundus ir pareiSkimus.
odikliaiir jy reikSmés (2010)
Parengti jstatymy projektai - 3
Parengti pojstatyminiai teisés aktai -19
Parengtos pozicijos Europos Sajungos Teisingumo
teismo svarstomoms byloms — 22
Parengtos pozicijos ES Tarybos darbo grupéms -
6.

1.
2,
3.
4.
5.
6.
7.
R
1.
2.
3.

B
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Tautiniy mazumy reikaly skyrius (TMRS)

Funkcijos / programos ir rodikliai

Kuruojamos sritys

1.

Tautiniy mazumy politika.(koordinavimas).

Funkcijos

1.

Tautiniy mazumy politikos formavimas, teisés akty
kdrimas ir koregavimas (uzima apie puse darbo
laiko);

. Tautiniy mazumuy kultdros sklaidos programy

administravimas (perkamos paslaugos);
Bendravimas su tautinémis mazumomis;

. Ataskaity rengimas (tarptautinéms organizacijoms);
. Tyrimy, vieSosios nuomonés apklausy pirkimas;

Dalyvavimas pasitarimuose, renginiuose,
seminaruose, sudaromy komisijy, darbo grupiy,
darbe.

Rodikliai ir juy reikSmés (2010)

2
3.
4.
5
6
7

Parengty programy ir plany skaicius - 3

Parengti pareigybiy apraSymai — 1

Parengti nuostatai — 1

Parengta tautiniy mazumy jstatymo koncepcija — 1
Parengtos taisyklés - 1

Renginiy skaicius — 90

Parengty ataskaity skaicCius — 0

Pastebéjimai

. Santykinai nedideli valdomi asignavimai palyginus su

skyriaus darbuotojy skai&iumi;

Didzigjg darbo laiko dalj (apie 50%) skyrius panaudoja
teisékdrai, renginiams ir ataskaity rengimui tenka po 25%;
Politikos jgyvendinimas atliekamas per paslaugy pirkimus —
vieSuosius pirkimus laimi tos pacios V§] (anksciau buvusios
TMID biudZetinés jstaigos), kadangi joms Kultiros
ministerija yra suteikusi patalpas ir jos gali pasitlyti
maziausig kaing;

. Skyriaus darbuotojai dalyvauja V§| rengiamuose

renginiuose — parodomas Kultdros ministerijos rapestis.

p. 41
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Finansy ir turto valdymo skyrius (FTVS)

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

Funkcijos 1. Skyrius glaudziai bendradarbiauja su strateginio planavimo
. Vykdo valstybés investiciniy projekty sgmaty bei skyriumi planuojant pavaldziy jstaigy biudZetus.
iSlaidy kontrole;
. Vykdo biudzetavimg ir pavaldziy jstaigy iSlaidy izdo
kontrole;
. Vykdo VEKS pabaigimo darbus;
. Kontroliuoja ministerijos ir pavaldziy jstaigy turto
judéjima, atlieka turto panaudojimo analize;
. Vykdo KRF sgmaty einamaja kontrole.

Rodikliai ir ju reikSmés (2010)
1. Turto judéjimo operacijy skaicius:
1. ISnagrinéti rastai — 188
2. Parengti LRV nutarimy projektai — 13
2. |vykdyty valstybés investiciniy projekty skaitius — 8
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Strateginio planavimo skyrius (SPS)

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

Funkcijos 1. Skyriaus nuostatuose jrasyta funkcija atlikti Lietuvos

1. Rengia strateginius planus; kultdros politikos procesy ir tendencijy stebéseng, taciau

2. Vykdo ministerijos ir pavaldZiy jstaigy strateginiy, Siems duomenims surinkti ir apdoroti skyrius neturi iStekliy.
plany jvykdymo stebéseng, apibendrina ataskaitas.
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Teises skyrius (TS)

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

Funkcijos 1. Didelis darbo kravis skyriui tenka derinant teisés akty,
1. Rengia atsakymus | skundus; projektus ir kultdros politikos formavimo bei jgyvendinimo
2. Rengia teisés aktus bei konsultuoja turinio skyrius dokumentacijg (jsakymus, nutarimus, pojstatyminius
teisés akty rengimo klausimais; aktus), kadangi turinio skyriy veiklai reikalinga teisiné
3. Dalyvauja teisminiuose procesuose. kompetencijair teisés akty Zinios;
. Teisés skyrius kartais tampa atsakingu uz pavedimus,
Rodikliai ir juy reikSmés (2010) skirtus turinio skyriams.
1. Teisminiy procesy skai€ius — 15
2. Parengty rasty skaicius — 239
3. Parengty teisés akty skaicius — 37
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Personalo skyrius (PeS)

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

Funkcijos . Skyriui bus priskirta nauja funkcija — pavaldziy jstaigy
1. Vykdo personalo valdymo politika; maksimalaus etaty skai€iaus nustatymas;

2. Tvarko valstybés tarnautojy registrg; . Skyriuje dirba 2 teisininkés, anksciau skyrius buvo

3. Organizuoja vieSuosius pirkimus; sujungtas su dabartiniu Teisés skyriumi.

4. Nagrinéja skundus, atstovauja ministerijai teismuose.

Rodikliai ir juy reikSmés (2010)

1. Darbuotojy atranky skaicius — 20

2. Administruojamo personalo skaicius — 197
3. Atsakyty skundy / rasty skaicius — 254.
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Buhalterines apskaitos ir atskaitomybes
skyrius (BAAS)

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

Funkcijos . Atsizvelgiant  atliekamy operacijy apimtj, skyriuje galéty
1. Buhalteriniy operacijy registravimas; bati efektyviau naudojami zmogiskieji iStekliai; Si iStekliy
. Ataskaity rengimas; ekonomija Siuo metu néra jmanoma dél neefektyviy ir
. Faktiniy i8laidy ataskaity tikrinimas; neautomatizuoty procesuy.
. Sgmaty kontrolé.

Rodikliai ir juy reikSmés (2010)
1. Operacijy skaicius (pagal operacijas) — apie 1700 /
men.
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Bendrujy reikaly skyrius (BRS)

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

Funkcijos . Suviesaisiais pirkimais dirba vienas darbuotojas;
1. Ukio valdymas; . Ministerija neturi veikian€ios dokumenty valdymo sistemos,
. IT valdymas; neturi intraneto — panaudojant Sias sistemas galéty bati
. Kanceliarija; efektyviau vykdomi procesai ir kei¢iamasi informacija.
. Archyvotvarkymas;
. Viedyjy pirkimy organizavimas.

Rodikliai ir juy reikSmés (2010)
1. Pirkimy skai€ius — apie 500
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Vidaus audito skyrius (VAS)

Funkcijos / programos ir rodikliai Pastebéjimai

Funkcijos 1. Skyrius vykdydamas jstatyma turéty kiekvieng pavaldzig

. Rizikos vertinimas ir vidaus audity planavimas; istaigg audituoti bent vieng kartg per trejus metus; iS viso

. Ministerijos ir pavaldziy jstaigy vidaus audity Kultdros ministerijai pavaldZios apie 85 jstaigos, t.y. apie
atlikimas; 28 vidaus auditai kasmet;

. Vidaus audity metu nustatyty neatitikimy pasalinimo . Siuo metu skyrius per metus atlieka tik apie puse
veiksmy plany vykdymo kontrolé; reikalingos audity apimties.

. Valstybés kontrolés audity rekomendacijy
igyvendinimo koordinavimas

Rodikliai ir ju reikSmés (2010)
1. Vidaus audity skaicius — 15
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Optimizuoto Kultiros ministerijos valdymo
modelio formavimo principai

Principas 1. Orientavimasis | tikslus, finansavimg, kompleksiskuma ir
balansg tarp atskiry sriCiy

Principas / Kryptis 2. Kultlros politikos formavimo ir jgyvendinimo
atsakomybiy atskyrimas

Principas / Kryptis 3. VVertikalios sritys ir horizontalios sritys — atskirai
ar kartu.

Principas / Kryptis 4. Funkciné strukttra vs. Vertikali strukttra vs.
Matriciné struktdra

Principas / Kryptis 5§ Pavaldziy organizacijy techninis valdymas —
centralizuotas vs. skyriuose

Principas 6. Efektyvaus stebésenos ir kontrolés mechanizmo
lgyvendinimas

Principas 7. Organizacijos lakstumas ir pokycCiy jgyvendinimas.
Principas 8. |gyvendinamumas ir testinumo uztikrinimas
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Kulturos ministerijos valdymo modelio
galimos alternatyvos

Esama situacija Alternatyva 2

KULTUROS MINISTERIJA
KULTUROS MINISTERIJA

<,

i

o Formuoja vertikalig (temine) arba horizontalig politikg

o B

=\ m For_muojayertikgliq(temine) pglitikqsu

= horizontalios politikos aspektais
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% i n “ lgyvendina vertikalig arba horizontalig politika
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5 '+ Administracinés funkcijos - x R L -

R P inysichussbs ot N | KMT (Kultdros ir meno taryba) — salyginis kultdros
MUY politikos jgyvendinimo organo pavadinimas
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Kulturos ministerijos valdymo modelio
galimos alternatyvos (tes.)

Esama situacija

Siuo metu Kultdros ministerijos valdymo modelyje veikia tiek vertikalGs tiek
horizontalls (pvz., tautiniy mazumuy, regiony, autoriy teisiy) teminiai skyriai

Daugelyje teminiy skyriy derinamas tiek kulttros ir meno politikos formavimas
tiek jos jgyvendinimas per jvairius konkursinius bei sutartinius mechanizmus
Alternatyva 1

Vykdant pertvarkg bity galima iSlaikyti vertikaliy ir horizontaliy padaliniy,
atsakingy uz kulttros ir meno politikos formavimg ir jgyvendinimo stebéseng

Kultdros ir meno politikos jgyvendinimas bty koncentruojamas KMT
Alternatyva 2

Alternatyviu atveju Kultdros ministerijos valdymo modelis baty formuojamas
vertikaliy padaliniy principu

Kaip ir pirmojoje alternatyvojs, politikos jgyvendinimas baty atskiriamas
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