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1 ATASKAITOS TIKSLAS IR KONTEKSTAS

Danijos kultdros politikos istorijos apZvalga atliekama projekto ,Ministerijos veiklos optimizavimo
galimybiy studijos parengimas ir optimizuoto veiklos modelio jgyvendinimas" kontekste.

Ataskaitos tikslas - apraSyti Danijos kultGros raidg ir esamg blkle bei sudaryti prielaidas Lietuvos
Respublikos Kultlros ministerijos struktdros ir veiklos modelio tobulinimui.



2  KULTUROS POLITIKOS SRITYS, UZ KURIAS ATSAKO KULTUROS MINISTERIJA

2.1 TRUMPA KULTUROS KONCEPCIJOS DANIJOS KULTUROS POLITIKOJE APZVALGA

Danijos valstybés kultdros politikos ir kultdros jstaigy raida yra labai glaudziai susijusi su kultdriniais ir
politiniais sgjadziais, skatinusiais demokratijg Danijoje ir visuotinés gerovés valstybés formavima.

Pagrindine Sio proceso aSimi buvo jvairios kultdros koncepcijos. Nuo to laiko, kai 1849 m. Danija priéme
savo pirmaja demokratine konstitucijg, Danijoje vystési visuomeniniai sgjadziai ir pacios jvairiausios
liaudies draugijos. Liberaliyjy Zemés Gkio kooperatyvy judéjimy, liaudies universitety ir véliau prasidéjusiy
darbininky judéjimy programose kaip socialinis aspektas ir kaip procesas, kuriame privaléty kiekvienas
dalyvauti, buvo jvardijama kultdra.

Anot XVIII a. pabaigoje vyravusios burzuazijos nuomoneés, pagrindinj démesj kultdros politika turéty skirti
nacionalinio meno, dominavusio Kopenhagos miesto elite, skatinimui.

Dabartiné Danijos kultdra suformuota Siame sudétingame reikalavimy spektre - pradedant pagrindinj
démesj menui skirianCiu nacionaliniu patriotizmu ir baigiant platesne liaudies judéjimy apibréziama
kulttros koncepcija.

Kartu su liberaly ir konservatoriy vyriausybe, kuri dar vadinama VKO - vyriausybe (2001 m. - iki Siol),
kultdros politikoje pagrindinj démesj imta skirti aukStai meno kokybei, nacionalinio tapatumo atgaivinimui
ir kultdros paveldo aspektui, kultdrinés veiklos decentralizacijai ir lokalizacijai, meno ir kultlros
finansavimui iS privaciy Saltiniy didinimui, kdrybiniy industrijy skatinimui bei meno ir verslo santykiy
gerinimui.

Nuo 1961 m. Danijos kultdros politikoje galima pastebéti keturis konceptualius kultlros apibddinimus.
1. Kultdra kaip humanistiné meno ir SvieCiamosios veiklos koncepcija.

XX a. septintajame deSimtmetyje pagrindinis démesys Danijos kultlros politikoje buvo skirtas
profesionalaus meno sklaidai. Tokia strategija vadinta kultGros demokratizavimu. Visuotinés gerovés
valstybé kultiros gérybes platino visiems danams, nepriklausomai nuo to, ar jie gyventy Kopenhagoje,
mazuose provincijos miesteliuose ar miesty rajonuose. Visoms Salies dalims ir visoms visuomeneés
grupéms buvo prieinamas aukSto lygio ir profesionalus teatras, muzika, bibliotekos bei kitos kultlrinés
priemonés.

Zmonés turéjo turéti galimybe i$vysti ,,geros kokybés mena” ir tokiu badu iSmokti jj vertinti. Todeél
valstybés parama turéjo bati teikiama visiems geriausiems dalykams, kuriuos Danijos menininky
bendruomené galéjo sukurti. Tas pats principas taikytas valstybés kultlros jstaigoms bei veikloms,
nepriklausomai nuo to, ar jos bty valstybés, regioninio ar vietinio lygmens.

2. Kultdra kaip antropologiné (sociologiné) koncepcija.

XX a. aStuntojo deSimtmecio kultlros politikose kultGros sgvoka imta apibddinti placiau. Naujuoju
koncepciniu idealu tapo kultdros demokratija. Kultlry jvairovés strategija émé rodyti daugiau pagarbos
kultdry jvairovei ir uztikrino teise j pliuralizma. Ji garantavo teise j kirybiSkumag ir saviraiSkg. Sustiprintas
decentralizavimas. Sprendimai dél kultdros politikos turéty bati kaip galima arciau pilieCiy. Valstybé turéty
remti ir saviveiklg, ir profesionaligjg veikla. Platesne prasme tai kartu reiSké, kad valstybé turéty remti
jvairias, jskaitant ir mazas, kultdrines grupes.

XX a. devintajame deSimtmetyje kultdriné veikla dazZnai bddavo laikoma socialiniams tikslams
tarnaujanciomis priemonémis, atitinkanCiomis giléjanCig ekonomine krize. Kultdra ir menas buvo tam, kad
spresty bedarbystés problemas, padeéty jauniems Zzmonéms vél integruotis j visuomene ir pan.

3. Kultlra, kuri apibréziama ,,patyrimo ekonomikos" prasme.

XX a. deSimtajame deSimtmetyje valstybés kultlros politiky instrumentalizavimas buvo derinamas su
ekonominiais ir politiniais tikslais. Svarbiausia kultdros politiky tema tapo turisty pritraukimas ekonomikos
plétrai remti ir siekis globalizuotose ziniy ekonomikose iSsaugoti kGrybinéms industrijoms reikalingus
aukStos kvalifikacijos darbuotojus. Siekiant paskatinti bendryjy tiksly jgyvendinimo efektyvumg, kultdros
erdvéje kultdros jstaigos ir jy vadovybé émési sudarinéti darby atlikimo sutartis. Kdrybinio meno,



kultGrinio Svietimo ir mokslo, kultlros paveldo, Ziniasklaidos ir pan. rémimas tebeliko bendruoju tikslu,
kartu siekiant skatinti bendrajj pilieiy iSprusimag bei kultdrinj lavinimg. Nuo XX a. deSimtojo deSimtmecio
pabaigos ekonominis kultdros pagrindas vis dar tebebuvo daugiau akcentuojamas kaip ,patyrimo
ekonomikos" dalis.

4. Kultlra kaip nacionaliné tapatybé.

Galiausiai Danijos kultdros politikos buvo permastytos atsizvelgiant j globalizacijos, migracijos ir
skaitmenizavimo aspektus. Pastaraisiais metais diskusijose kultdros klausimais daugiausiai démesio
bldavo skiriama tam, ka vadiname , daniSkumu", Danijos kultdros paveldui ir nacionalinei tapatybei, kurie
daugiakultriame pasaulyje ir bty nuoseklls apibldinantieji elementai.

Kultdros politikos vertybés

Per daugelj deSimtmeciy Danijos kultdros politikos pagrindu buvo tam tikros pamatinés vertybés, jskaitant
kalbos laisve, kokybe, decentralizavimg, kultGrine demokratijg ir anksCiau apraSytg rinkos santykiy
principa (savireguliacija).

e Kalbos laisvé. Meng, sportg, masine kultdrg ir kultdros skatinima remia valstybé, taciau j meno ar
kultdros procesus valstybé nesikisa;

o Kokybé. Valstybés parama menui turéty bati teikiama patiems geriausiems dalykams, kuriuos
sukuria Danijos menininky bendruomené. Ta pati nuostata taikoma kultGros jstaigoms ir
sgjungoms;

e Decentralizavimas. Turéty bati placios kultdrinio gyvenimo prieinamumo galimybés, o sprendimai
dél kultdros politikos turéty bati priimami tokiu lygmeniu, kuris baty kaip galima arciau gyventojy,
kuriem ji bus taikoma.

2.2 TRUMPAS MINISTERIJOS IR JOS NUSTATYTY ATSAKOMYBES SRICIU PRISTATYMAS
ISTORINIU POZIURIU

Pirmoji Danijos kultdros ministerija, kuri vadinta Danijos kultlros reikaly ministerija, jsteigta 1961 m. Jos,

kaip valstybés jstaigos vaidmuo, buvo kuriamas politinés ir administracinés programos, skirtos pagerinti

meno ir kultdros salygas nesikiSant j turinj, rémuose. Finansavimg menui turéty teikti ne politikai ar

valstybés tarnautojai, bet nepriklausomos tos pacios socialinés padéties grupés, t. y. menas turéty bati
finansuojamas per 1964 m. jsteigtg Danijos meno fonda.

Dauguma ministerijos atsakomybés sri¢iy peréjo i Svietimo ministerijos, taciau taip pat ir i$ teisingumo
ministerijos (teatras ir kinas), Premjero tarnybos (paminkly iSsaugojimas), Gynybos ministerijos
(KaraliSkasis ginkly muziejus) ir Prekybos ministerijos (Meno, dizaino ir technikos muziejus).

Laikui bégant ministerijos pavadinimas keitési keleta karty:
e Kultdros reikaly ministerija 1961-1987 m.
e Kultdros ir rySiy ministerija 1987-1988 m.
e Kultdros ministerija 1988 - iki Siol.

Nuo pat jos jsteigimo 1961 m. ministerija gavo ir jai buvo perduota atsakomybé uZ jvairiausias sritis,
kurios vadintos ,,atsakomybés sritimis."

Kadangi Kultdros ministerija buvo jsteigta prieS 50 mety, faktiSkai politikos jgyvendinimas ir kompetencija
vis labiau buvo deleguojama sudétingai kultGros agentdry, taryby, komitety ir kultdros jstaigy, turinCiy
skirtingas uzduotis, kompetencijos sritis ir savarankiSkumo laipsnj, sistemai.



2.3 SUPAZINDINIMAS SU DABARTINEMIS ATSAKOMYBES SRITIMIS

Kultdros ministerijos kompetencijos sritys

Nuo pat jos jsteigimo 1961 m., ministerija gavo arba jai buvo perduotos jvairiausios kompetencijos sritys.
2011 m. kultdros ministerijos kompetencijos sriciai priklausé:

kdrybinis menas, muzika, teatras, kinas, bibliotekos, dany kalba, archyvai, muziejai, pastaty ir paminkly
apsauga ir iSsaugojimas, archeologija bei meno ir kultlros srities aukStasis mokslas bei ugdymas. Be to, jos
atsakomybés sritims priskiriamos intelektinés nuosavybés teisés, radijas ir televizija, pagalba Ziniasklaidai
(spaudai), sportas, regioninis bendradarbiavimas dirbant kartu su savivaldybémis ir tarptautinis kultrinis
bendradarbiavimas, pagrindinj démesj skiriant Europos Sajungai, Siaurés S$aliy bendradarbiavimui,
Europos Tarybai, UNESCO ir Jungtinéms Tautoms.

Su tautinémis mazumomis susijusios kultlros problemos sprendziamos jgyvendinant projektus ir
bendradarbiaujant su Integracijos reikaly ministerija. Etniné kultdra jtraukta j jvairias kultGros ministerijos
programas. Su kultdra susijusia veikla vykdo taip pat Danijos kultdros ir plétros centras,
bendradarbiaudamas su Uzsienio reikaly ministerija.



3 MINISTERIJOS IR PAVALDZIY JSTAIGY VALDYMO PRINCIPAI

3.1 KULTUROS MINISTERIJOS MISIJOS, VIZIJOS IR VERTYBIY BElI PLETROS STRATEGIJOS
(NUSTATYTA 2003 M.) APIBUDINIMAS

Kultdros ministerijos misija:

e Padéti ministrui kuriant ir formuluojant kultlros politikg bei galimu paciu geriausiu bddu
jgyvendinti politikg praktiskai.

Kultdros ministerijos vizija:
e Saveikaujant su kultdriniu gyvenimu kdrybiSkai ir tiksliai paversti ministro kultdros vizijg realybe;
e Sutelkti démesjj kultdros internacionalizavima;

o Siekti, kad tiek, kiek jmanoma, ministerija baty laikoma kompetentinga ir nuoseklia institucija.

Kultdros ministerijos vertybés.

Vertybés parodo, kg ministerija noréty laikyti savo charakteringais bruoZais ir kokie yra pagrindiniai jos
kasdienio darbo atramos taskai.

e Kurti rezultatus:

.Atlikdami tas uzduotis, kurias privalome iSspresti, dirbame uoliai ir rezultatyviai. Misy darbo gairés -
profesionalumas ir kokybé. Siekdami uzsitikrinti, kad sugebame nustatyti batinus savo darbo prioritetus,
turime reikiamg bendrg supratimg, gerai Zinome, kas mdsy srityje ir kultdriniame gyvenime vyksta politine
prasme."

e Jsipareigojimas:

.Imameés iniciatyvos ir esame pazangos prieSakyje. Tai dar labiau padidina susidoméjimg savo darbu ir
motyvuoja mus padaryti viska, ka tik galime. Demonstruojame atsakomybe ir lojalumg, o aplinkiniai zino,
kad esame patikimi partneriai.”

e Atvirumas:

.Esame prisitaikantys ir paslaugls. Siekis jgyti ziniy ir dalytis jomis su kitais - tai mums savaime
supratimas dalykas. Pasitikime ir gerbiame vieni kitus, o mus supanti aplinka pasiZzymi démesingumu ir
humoru. Siekiame bdti jvairove gerbianc¢ia bendruomene."

3.2 KULTUROS MINISTERIJOS PLETROS STRATEGIJA

2006 m. Kultdros ministerija suformulavo departamenty plétros strategijg, kuri nustato projekty ir
organizacijos plétojimo kryptis 2007-2011 m. Plétros strategija numato keturi strateginius tikslus:

e  Sukurti naujoviska ir iniciatyvy politikos plétojimo bada;

e  Kurti verte ir daryti jtakg visuomenei bei kiekvienam pilieCiui;

e  UZztikrinti, kad nuolat didéty iStekliy naudojimo efektyvumas;

e  Sukurti vieng i$ patraukliausiy darbovieciy Danijos valstybés tarnyboje.

Kad pasiekty strateginius tikslus, Ministerija inicijavo daugybe profesinés srities ir organizaciniy projekty
bei iniciatyvy. 2008 m. ir 2009 m. ministerija jgyvendino projekta, skirta vartotojy jtraukimui ir naujovéms
mene.

Nuo 2007 m. Ministerija pradéjo jgyvendinti daugybe organizaciniy projekty bei iniciatyvy:



e ,Organizaciniai pokycCiai nuo 2007 m. rugpjacio 20 d.: sukuriame didesnius skyrius, jsteigiame
pagrindine komanda ir sistemingiau panaudojame komandinio tipo organizacija";

o Projektinés organizacijos suklrimas ir mokymo projekty valdymo srityje plétojimas
bendradarbiaujant su Kultlros ministerijos agentaromis”;

e ,Nauja musy darbo kuriant su masy darbo planais susijusias naujoves ir idéjas koncepcija*;

e ,Strategijos, skirtos Kultdros ministerijos darbuotojy jglddziams ugdyti sukdrimas ir
igyvendinimas”;

.Nenutrikstantis madsy auksciausiy vadovy ir vadybininky lyderystés ugdymas.”

Visos pastangos jgyvendinti KultGros ministerijos plétros strategija bus reguliariai perzidrimos ir
koreguojamos. 2010 m. ministerija atliko bendrg jvertinimg, kuris tapo proceso, padéjusio nustatyti 2011
m. ir vélesnio laikotarpio naujus strateginius tikslus, atspirties tasku.

3.3 MINISTERIJOS IR JOS PAVALDZIY JSTAIGY APIBUDINIMAS

Toliau apibadinamas dabartinis Ministerijos ir susijusiy institucijy vaidmuo.

Ministerija
Ministerija atlieka architekto vaidmenj, pateikdama bendrg programa, asignavimy planus ir organizacines
struktlras, kas ir sudaro Danijos kultlros politikos pagrinda. Pagrindinj démesj Kultiros ministerija ir jos

departamentai skiria strateginiam planavimui, o valdymas vyksta teikiant informacijg ir sudarant bei
vykdant darby atlikimo sutartis.

Departamentas

Departamenta sudaro valdymo svekretoriatas, direktoriaus tarnyba ir keturi departamento skyriai: Meno ir
Svietimo, Kultdros iSsaugojimo, Ziniasklaidos ir sporto, IStekliy (Aptarnavimo centras).

Toliau apibadiname pagrindines minéty skyriy funkcijas.
Direktoriaus tarnyba

Pagrindinés funkcijos: paslaugy teikimas kultdros ministrui, bendras strateginis planavimas, konsultacinés
uzduotys politikos plétojimo klausimais, atsakomybé uz KultGros ministerijos veikla.

Valdymo sekretoriatas
Pagrindinés funkcijos: paslaugy teikimas kultGros ministrui, atsako uz komunikacijg ir vieSuosius rysius.
Kultdros iSsaugojimo skyrius

Skyriaus kompetencijos sritys: nacionaliné kultdra, muziejai, bibliotekos, archyvai, mokslas, tarptautinés
sutartys ir konvencijos, kultaros statistika.

Pagrindinés funkcijos: paslaugy teikimas kultdros ministrui, jstatymy leidimo iniciatyvos, valdymo
uzduotys, susijusios su konkreciomis centrinéms, valstybés patvirtintomis ir subsidijuojamomis kultGros
jstaigomis (pvz., Nacionalinis muziejus), strateginis planavimas.

Meno ir Svietimo skyrius

Skyriaus kompetencijos sritys: menas, Svietimas, dizainas, architektlra, kinas, menas, tarptautiniai
kultdriniai rysiai.

Pagrindinés funkcijos: paslaugy teikimas kultdros ministrui, jstatymy leidimo iniciatyvos, valdymo
uzduotys, susijusios su konkreciomis centrinéms, valstybés patvirtintomis ir subsidijuojamomis kultGros
jstaigomis (pvz., KaraliSkasis teatras, KaraliSkoji biblioteka), strateginis planavimas.



Ziniasklaidos ir sporto skyrius
Skyriaus kompetencijos sritys: Ziniasklaida, autoriy teisés, sportas.

Pagrindinés funkcijos: paslaugy teikimas kultGros ministrui, jstatymy leidimo iniciatyvos, strateginis
planavimas. Valdymo uzduotys, pvz., susijusios su pavaldziomis jstaigomis.

IStekliy skyrius

Skyriaus kompetencijos sritys: ZmogiSkieji iStekliai, finansai, biudzetai ir atsiskaitymai, IT, valdymas
aukSciausiuoju lygmeniu ir plétra.

Pagrindinés funkcijos: jprastos einamosios veiklos uzduotys.

Aptarnavimo centras (techniné pagalba ir pan.)
Pagrindinés funkcijos; jprastos einamosios veiklos uzduotys.

Bendras ministerijos darbuotojy skaicius - apie 100.

Agenturos

Keturios agentdros atlieka Kultdros ministerijai skirtas administracines, konsultacines ir su jgyvendinimu
susijusias uzduotis (jskaitant daugybés subsidijavimo plany administravimg). Joms priskiriamos Sios sritys:
bibliotekos, kultlros paveldas, menai, archyvai, Ziniasklaida ir kinas. Agentdros turi valstybés institucijos
statusg. Minétos 4 agentdros yra Sios:

e Kultdros ministerijos korporacinis centras;
e Danijos meny agentara;
e Danijos biblioteky ir Ziniasklaidos reikaly agentira;

e Danijos nacionalinio kulttros paveldo agentdra.

Kultdros ministerijos korporacinis centras

Pagrindiné korporacinio centro uzduotis - konsultuoti KultGros ministerijos kompetencijos sriciy
administravimo, plétojimo ir einamosios veiklos valdymo srityse. Pagrindinj démesj korporacinis centras
skiria su kultGra susijusiam einamosios veiklos valdymo, plétros ir konsultaciniam darbui, kad tokiu badu
padéty kultdros jstaigoms vykdyti savo pagrindines uzduotis. Tai yra - tokias uzduotis, kurioms atlikti
reikia iSsamesniy Ziniy apie kultdros jstaigy politikg ir sistemas.

Korporaciniam centrui vadovauja direktoriy valdyba (direktorius, vicedirektorius, administracijos
direktorius, plétros vadovas, konsultacijy srities vadovas).

Korporacinis centras atsako uz Sias auk$Ciausio lygmens valdymo funkcijas, susijusias su ministerijos
jstaigomis:

e Teisinés konsultacijos darbuotojams;

e Konsultavimas statybos projekty srityje;

e Sutarciy sudarymas (konsultacinés ir darby atlikimo);
e Teisinés sutartys;

e Pirkimai (ataskaitos, konsultacijos ir koordinavimas);
e Informacijos apsaugos priezilra;

e |T strategijair IT architektdra;

e Projekty valdymas;
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e Procesy optimizavimas;
e Taikomuyjy informaciniy sistemy palaikymas;

e Santykiai su klientais - valstybés administracinémis bendrijomis.

Be to, nedideléms kultlros jstaigoms Korporacinis centras sitlo tokias administracinés veiklos valdymo
paslaugas:

e Finansai;

e Darbo uzmokescio skaiCiavimas, apskaita ir personalo valdymas;
e Konsultacijos ir subsidijy administravimas;

o |T.

Korporaciniy paslaugy centre dirba mazdaug 58 darbuotojai, turintys atitinkamg profesinj iSsilavinima,
jskaitant teisininkus, ekonomistus, politikos moksly absolventus, architektus ir kity profesijy atstovus.

Danijos meny agentira

Danijos meny agentdra, kuri jsteigta 2003 m., veikia prie Kultdros ministerijos. Jg sudaro tokie skyriai:

. Direktoriy valdyba (direktorius, administracijos direktorius, plétros vadovas);
° Administracinis centras, informacijos tarnyba;

. Danijos meno fondo sekretoriatas;

. Danijos meno tarybos sekretoriatas;

. Tarptautinio koordinavimo tarnyba;

. Vaizduojamojo meno centras;

) Muzikos centras;

) Literatdros centras;

) Scenos meno centras.

Danijos meny agentdra atlieka tris pagrindines uzduotis:

e Vykdo Danijos meno fondo ir Danijos meno tarybos ir jy komitety bei jy atstovy valdyby
sekretoriato funkcijas;

e  Atsako uz Meno fondui ir Nacionalinei meno tarybai suteikty subsidijy valdyma;

e  PriziGri tarptautinius kultdrinius mainus vaizdinio meno, literatdros, muzikos ir teatro bei Danijos
kaip kultlros valstybés pristatymo srityje.

Be to, Danijos meny agentdrai Kultdros ministerija priskyré daugybe savarankiSkai vykdomy
administraciniy pareigy:

1. Daugybés pagrindiniy jstaigy, veikianCiy KultGros ministerijos srityse, priezidra: pvz., Aarhus,
Aalborg ir Odens periferiniai teatrai, Kopenhagos teatras, Aarhus, Aalborg, Odens, Jutland ir
Zealand regiony orkestrai;

2. Naujos biliety sistemos, skirtos teatrinio meno produktams platinti, administravimas;

Atlieka su Kultdros ministerija sutartas sekretoriaus ir projekty valdymo funkcijas vaizduojamojo
meno, muzikos, literatdros, scenos meno srityse;

4. Daugelio kity meno ir kulttros finansavimo programy valdymas.
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Danijos meny agentdros administruojamy dotacijy apimtis - apie 1,2 mird. Danijos krony. Apie 100 min. i$
Sios sumos skirta meny finansavimui, apie 340 min. Danijos krony paskirsto Danijos meny taryba - tiek
tiesiogiai, tiek ir per Tarybg bei jos komitetus. Likusigjg dalj - apie 800 mIn. Danijos krony Danijos meny
agentldra administruoja savarankisSkai, vadovaudamasi politikoje numatytomis finansavimo kryptimis.

Danijos meny agentdros darbas grindZiamas ketveriy mety trukmés darby atlikimo sutartimis. Joje dirba
apie 70 darbuotojy.

Danijos nacionalinio kultlros paveldo agentira

Danijos nacionalinio kultGros paveldo agentlra atsako uz kultlros paveldg, kuris apima senovinius
paminklus, j paveldo sgraSg jtrauktus pastatus ir kolekcijas valstybiniuose ir valstybés pripaZintuose
muziejuose.

Agentarai vadovauja direktoriy valdyba (direktorius, vicedirektorius) ir 3 departamenty vadovai.
Agentaros pareigos:

o  Patarti kultGros ministrui, Kultdros ir kitoms ministerijoms;

o  Parengtijstatymy projektus dél kultlros paveldo;

e Imtis plataus masto iniciatyvy, skirty politikos tikslams pasiekti paveldo srityje;

e  Atlikti administracines uzduotis Kultlros ministerijai;

e Vykdyti Muziejy jstatymg, Pastaty apsaugos ir iSsaugojimo kodeksa, Ypatingosios regiony
kultQros jstatyma;

e  Valdyti centrinj dokumenty centrg ir pateikti kultiros paveldo pazvalga;

e Koordinuoti muziejy darbg ir teikti jiems konsultacijas.

Paveldo agentdra suskirstyta j keturis administracinius skyrius, atliekancius tokias funkcijas:

e Pastaty skyrius (skyrius atsako uz pastaty iSsaugojimg ir j paveldo sgraSa jtraukty pastaty
atstatyma);

e Antikvariniy vertybiy skyrius (skyrius atsakingas uz saugojamus ir nematomus reliktus, kuriuos
aprépia Muziejy jstatymas);

e Teritorijy planavimo ir patyrimo ekonomikos skyrius (skyrius dirba valstybés ir savivaldybiy
planavimo srityje);

e Muziejy skyrius (skyrius koordinuoja muziejy darba ir plétoja juos j vietinius ziniy projektus, taip
pat imasi bendro projekto);

e Personalo funkcijos (paslaugy teikimas agentlros vadovybei, atsako uZz tam tikros sistemos
plétojima, rySius ir Ziniasklaidg, ZzmogiSkuosius iSteklius ir finansus).

Paveldo agentirag konsultuoja kelios profesionalios konsultacinés tarnybos, j kuriy sudétj jeina valstybés
pripaZzinty muziejy, nacionaliniy muziejy ir universitety paskirti atstovai. Ypatinggja pastaty inspekcijos
tarnybg yra paskyres ministras ir ji konsultuoja agentilra pastaty iSsaugojimo ir atstatymo klausimais.

Paveldo agentiroje dirba mazdaug 95 darbuotojai, jskaitant archeologus, etnologus, istorikus, meno
istorikus, architektus, atstatymo architektus, matininkus, teisininkus, ekonomistus, vieSojo administravimo
specialistus ir kiti.
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Danijos biblioteky ir Ziniasklaidos reikaly agentira

Danijos biblioteky ir Ziniasklaidos reikaly agentira veikia prie KultGros ministerijos ir yra centriné valdzios
institucija biblioteky ir ziniasklaidos reikalams. Kartu ji atlieka svarbios konsultacinés institucijos vaidmen;.
Agentdra vykdo daugelj administraciniy su bibliotekomis susijusiy uzduociy, jskaitant jstatymo dél
biblioteky paslaugy vykdymg. PanaSiai agentlra sprendZia su biblioteky veikla susijusias plétojimo
uzduotis ir administruoja daugelj finansavimo programy biblioteky srityje.

Agentlrg sudaro tokie skyriai:
o Direkcija (direktorius, vicedirektorius, administracijos direktorius);
e RySiy skyrius;
e Organizavimo ir iStekliy skyrius;
o Biblioteky departamentas;

e Ziniasklaidos reikaly departamentas.

Agentira vykdo sekretoriato funkcijas ir Danijos elektroninei mokslo bibliotekai (DEF) bei Vaiky ir kulttros
tinklui (BKN), taip pat vykdo nemazai savo kompetencijos srities projekty.

Agentira teikia paslaugas Radijo tarybai ir televizijos tarybai bei atlieka daug valdymo ir priezilros srities
uzduociy radijuje ir televizijoje, jskaitant transliacijos licencijy ir vietinio radijo bei televizijos laidoms
suteikto finansavimo administravima.

Agentdra administruoja ir biblioteky mokescio paskirstyma, tvarko paramos daugelio laikrasciy ir Zurnaly
platinimui klausimus.

Agentdroje dirba mazdaug 70 darbuotojy.

Tarybos, komitetai

Pagrindinés &Sy skyrimo ir konsultacinés jvairiy sriCiy institucijos yra eksperty komitetai ir su
agentdromis, tarybomis ir fondais siejamos valdybos. Eksperty komitetai atstovauja pagrindinéms meno
formoms arba skirtingiems profesiniams dalykams. Politikos plétojimo atZvilgiu jy vaidmuo bina
patariamasis, o finansavimo skyrimo srityje jie atlieka jgyvendinancios institucijos vaidmen;.

Tokiy rinkos santykiais grindziamy jstaigy savarankiSkumas ir kompetencija skiriasi, t. y. Danijos meno
fondas (Statens Kumstfond) ir Danijos meny taryba (Kunstradet) turi galutine sprendimy priémimo galig, o
jy sprendimy negalima apskysti kitoms administracinéms ar politinéms jstaigoms.

Dalj Danijos meno fondo valdybos ir Danijos meny tarybos nariy bei jvairiy eksperty komitety nariy skiria
kultdros ministras, o dalj, kurie atstovauja politinéms partijoms, menininky organizacijoms, universitetams
ir kitomis jstaigomis - atstovy valdyba (repraesentantskab). Tai uztikrina glaudy akademinio meno ir
pagrindiniy agentdry rys;. Nariai skiriami apibréztam laikotarpiui.

Dauguma komitety, kurie yra susije pvz., su Danijos nacionalinio kultlros paveldo agentira arba su Danijos
biblioteky ir Ziniasklaidos reikaly agentdra (Styrelsen for Biblioteker og Medier), arba yra tiesiogiai
pavaldus Kultdros ministerijai, vaidina patariamajj ir administracinj vaidmen;.

Valstybés jstaigos

Kultdros ministerija atsako uz valstybés kultGros jstaigas kdrybinio meno, kultdros paveldo, Svietimo ir
mokslo bei paramos, taip pat Ziniasklaidos, sporto, architektros ir dizaino srityje. KultGros ministerija
finansuoja nacionalines valstybés jstaigas. Asignavimai iS valstybés biudzeto skirstomi kasmet, iS jy
tiesiogiai apmokamos kultdros jstaigy einamosios veiklos iSlaidos.

Prie kai kuriy svarbiy valstybés jstaigy galima priskirti KaraliSkgjj teatrg (Det Kgl. Teatre), KaraliSkgjj
vaizduojamojo meno muziejy (Statens Museum for Kunst), Danijos nacionalinj muziejy (Nationalmuseet),
KaraliSkaja bibliotekg (Det Kgl. Bibliotek) ir KaraliSkajg Danijos vaizduojamojo meno akademijg (det Kgl.
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Gdanske Kunstakademi), j kurios sudétj jeina Vizualiojo meno mokykla (Billedkunstskolerne), Paminkly
saugojimo mokykla (Konservatorskolen) ir Architektiros mokykla (Arkitektskolen).

Savarankiskos kultlros jstaigos

Be valstybés jstaigy, dar yra apie 700 savarankisky kultdros jstaigy, kurias iS dalies finansuoja valstybé, is
dalies - 98 savivaldybés ir kiti finansavimo Saltiniai.

Yra daug savarankiSky jstaigy, kurios didZiausig finansavimo dalj gauna iS valstybés. Prie tokiy galétume
priskirti Danijos transliuotojg (Danmarks Radio), TVZ2, valstybés archyvus (Rigsarkivet) ir jvairius
regioninius teatrus bei orkestrus.

Vietinés kulturos jstaigos

Vietinés kultdros jstaigos, kurias iS dalies finansuoja valstybé ir iS dalies - savivaldybés, dazniausiai blna
vietiniai muziejai, muzikos mokyklos ir vietiniai teatrai.

Vietinés kultdros jstaigos, kurias finansuoja vien tik savivaldybés - tai vieSosios bibliotekos, vietiniai sporto
klubai ir saviveikla.

Regioninés kultdros jstaigos

Pagal 2005 m. Parlamente patvirtintg vietinés valdzios reformg nuo 275 savivaldybiy ir 14 apygardy
pereita prie 98 savivaldybiy ir 5 regiony. Reforma jsigaliojo nuo 2007 m. sausio 1 d. ir bus visiskai
jgyvendinta iki 2012 m.

Pagal reformag ankstesné apygardy, kurios dabar panaikintos, atsakomybé uz kultirg perkelta arba j
valstybés lygmenj, arba naujoms savivaldybéms. Pvz., valstybés atsakomybén peréjo regioniniai teatrai,
orkestrai, muziejai ir kt., o naujoms sustambintoms savivaldybéms suteikta visiSka politiné, administraciné
ir finansiné atsakomybé valdyti kultdros jstaigas ir veiklas, kurios natdraliai yra vietinio poblddzio, jskaitant
bibliotekas, muziejus, sporto bazes, saviveikla ir pan.

Biblioteky ir muziejy atveju savivaldybés vis dar turi veikti vadovaudamosi nacionaline teisine sistema.
Naujieji regionai neturi nuolatinés atsakomybés uz kultdrine veiklg. Savivaldybiy taryba (kuri vadinama KL,
Kommunernes Landsforening) yra 98 Danijos savivaldybes koordinuojanti organizacija, kurios misija -
remti savo nariy interesus. KL vaidina svarby vaidmenj tariantis dél kulttros politikos, jg planuojant ir
jgyvendinant, ypacC po to, kai buvo panaikintos apygardos ir daugiau atsakomybés uz kultlrg buvo
perduota savivaldybéms.

Taciau sudarant bendrus regioninius planus 5 regionai gali pradéti savarankiSkus kultGrinius renginius ar
teikti naujus su kultdra susijusius pasitlymus, kuriuos pratesia kiti.

Kultdros sutartys su savivaldybémis

Kultdros sutartys su savivaldybémis suteikia kultGros ministrui galimybe sudaryti savanoriSkas kultdros
sutartis su savivaldybémis.

Kultdros sutarCiy projektai parengiami siekiant paremti jsitraukimg j kultdrinj gyvenima vietiniu ir
regioniniu lygmeniu. Sutartys suteikia didesne veiksmy laisve vietose ir sutelkia démesj j regionines
kultdros iniciatyvas. TacCiau tikslas - iSlaikyti ir iSplétoti kultdrinj dialogg bei vertinti vyriausybés ir
savivaldybiy dialogg, tuo paciu stiprinant savivaldybiy tarpusavio bendradarbiavima.

Ty galiy, kurios regionams yra nustatytos kultdros srityje, ribose regionai gali bati jtraukiami j sutartis su
viena ar keliomis savivaldybémis.
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4  KAIP FORMULUOJAMA KULTUROS POLITIKA IR STRATEGIJA?

4.1 VALSTYBES LYGMUO

Politiné atsakomybé uz valstybés kultlros politikg priskirta Danijos Parlamentui (Folketinget), vyriausybei
ir Kultdros ministerijai. Valstybés lygmeniu nustatoma bendra nacionalinés ir vietinés kultdros politikos
programa bei pasitlomos rekomendacijos dél tarptautiniy kultdriniy mainy ir bendradarbiavimo.

Bendroji koordinaciné vykdomoji politikos inicijavimo, planavimo ir jgyvendinimo galia tenka Kultlros
ministerijai. Galutinés jstatymy ir biudZety priémimo galios tenka Parlamentui. Specialusis parlamentinis
Kultdros komitetas (Folketingets Kulturudvalg) sprendzia kultdros politikos klausimus, paprastai glaudZiai
bendradarbiaudamas su jvairiomis patariamosiomis valdybomis, tarybomis, komitetais bei keturiomis
Kultdros ministerijos agenttromis.

Po parlamente (Folketinget) priimty pataisy Finansy ministerija (Finansministeriet) nustato finansine
biudZeto asignavimy menui ir kultdrai sistema.

4.2 KULTUROS MINISTERIJOS VAIDMUO KURIANT KULTUROS POLITIKA

Dabartinis Kultdros ministerijos, parlamentinio Kultiros komiteto (Folketingets Kulturudvalg) ir jvairiy
patariamyjy valdyby, taryby, eksperty komitety bei keturiy KultGros ministerijos agenttry darbuotojy
dialogas vaidina svarby vaidmenj kuriant kulttros politika.

Be viso kito, svarby patariamajj vaidmenj vaidina Danijos meny taryba.

Pavyzdys. Danijos meny taryba vykdo dvi pagrindines uzduotis:

o Teikti parama meno tikslais, jskaitant Jstatyme dél meno taryby, Jstatyme dél literatdros, Teatro
jstatyme, Meno jstatyme ir Muzikos jstatyme nustatytus tikslus;

e Tekti konsultacijas ir padéti valstybés institucijoms klausimais, susijusiais su tarybos einamosios
veiklos sritimi.

Danijos meny taryba jsteigta 2003 m. liepos 1 d. taryba sudaro tarybos pirmininkas ir devyni nariai.
Tarybos nariai skiriami ketveriems metams. Dalj Tarybos ir Komitety nariy skiria ministras, o dalj - Danijos
meny tarybos atstovy valdyba. Valdyba atstovauja Danijos meno ir kultlros organizacijoms, jstaigoms ir
interesy grupéms, taip pat parlamentinéms partijoms bei savivaldybiy organizacijoms.

Danijos meny taryba uZduotis gali deleguoti tokiems eksperty komitetams:
e Vaizduojamojo meno komitetui;
e Tarptautiniam vaizduojamojo meno komitetui;
e Literatdros komitetui;
e Scenos meno komitetui;

e Muzikos komitetui.

Be patariamojo vaidmens, Danijos meny taryba turi galimybes pati imtis savo iniciatyvy, ypac skatinti
tarptautines veiklas ir daugialypes meno strategijas.

Suformavus naujos sudéties tarybg, pirmiausiai ji turéjo uzduotj parengti ketveriy mety Tarybos veiksmy
plang, kuriame apraSyta Tarybos vizija ir prioritetai.
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Dabartiné taryba ir penki jos mokslo komitetai pasirinko tokias keturias sritis:
1) menas ir globalizacija;
2) menas ir savivaldybés;
3) vaikai, jaunimas ir menas;

4) komunikacija.

Danijos meny taryba atsako uz tarpdalykinés DIVA programos (kity Saliy menininkams, gyvenantiems
Danijoje, skirta programa), kuri uztikrina, kad kity Saliy menininkai tam tikra laikotarpj galéty gyventi ir
dirbti Danijoje. Taryba taip pat iSplété Danijos menininky galimybes apsigyventi jvairiose kitose pasaulio
Salyse.

Taryba isplété rezidencijos programas, kurios uztikrina, kad aukStos kokybés meno patirtis visoje Salyje
baty perduodama vaikams ir jaunimui.

Kad daugiau démesio bty skiriama komunikacijai, Taryba jsteigé apdovanojima uz komunikacija, taip pat
komunikacijos meno srityje aspektg jtrauké j bendruosius paramos kriterijus.

Visai neseniai Taryba émési mentorystés programos, kurioje pagrindinis démesys bus skiriamas Danijoje
gyvenantiems tarpkultlrinés srities menininkams.

Kitos svarbios patariamosios ministerijos jstaigos: Kultlros paveldo valdyba, Jungtiné biblioteky taryba,
Radijo ir televizijos taryba.

4.3 SAVIVALDYBIY LYGMUO

Vietiné kultdros politika daznai kuriama valstybés politiniy partijy vizijy ir politikos programy pagrindu,
taip pat ja kurig tam tikros politinés partijos. Vietiné kultlros politika jgyvendinama remiantis Savivaldybiy
tarybos sprendimy pagrindu.

Vietinés kultdros politika lemia konkrecios savivaldybés vietinés tarybos politiné sudétis. Nepaisant to,
kultdros politikos daznai atspindi nacionalinés kultdros politikos prioritetus ir tematika.

Taip yra todél, kad savivaldybés, nepaisant aukSto savarankiSkumo laipsnio, turi laikytis kultdros srityje
priimty valstybés jstatymy, pvz., Biblioteky jstatymo, Muziejy jstatymo, Muzikos jstatymo ir kt. Kelios
valstybinés pramos sistemos irgi skirtos vietinei kultdrinei veiklai finansuoti. Tokiu bldu valstybés
vyriausybé ir Kultdros ministerija turi galimybe daryti jtakg vietinéms politikoms.

Vietinés kultlros politikos kdrimas vyksta glaudaus dialogo tarp vietiniy Savivaldybiy kultdros komitety
(kuriuose dirba vietiniai politikai) ir vietiniy kultdros jstaigy, sajungy ir pan. bei Savivaldybiy valdybos
dialogo aplinkoje.

Tokios organizacijos kaip Savivaldybiy taryba (KL) vaidina patariamajj arba jkvepiantjjj vaidmen;.
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5 KAIPJGYVENDINAMA KULTUROS POLITIKA?

5.1 ARCHITEKTURINIS MODELIS

Pateikdama bendrasias programas, finansuodama priemones ir organizacines struktdras, kurios ir sudaro
Danijos kultaros politikos pagrindg, Ministerija atlieka architekto vaidmen;.

Kultdros ministerija ir jos departamentai pagrindinj démes;j skiria strateginiam planavimui, o valdymas
vyksta per informacines ir darby vykdymo (bendrasias) sutartis.

5.2 VALSTYBES JSTAIGY FINANSAVIMAS, DARBY ATLIKIMO (BENDRYJY) SUTARCIY
JGYVENDINIMAS

Kultdros ministerija finansuoja nacionalines valstybés jstaigas. LéSos iS valstybés biudzeto skiriamos
kasmet, jos bina tiesiogiai skirtos kultdros jstaigy einamosios veiklos iSlaidoms padengti. Ministras ir jam
pavaldus departamentai turi teise savo iniciatyva skirti jstaigy vadovus.

Be jstatymy ir parlamente papildyty politiniy sutarCiy, pagal kurias valstybinés jstaigos privalo dirbti,
valstybiniy jstaigy valdymas vyksta ir taikant ,tiksly ir rezultaty"” principg, sudarant darby atlikimo sutartis
tarp valstybés jstaigy ir ministerijos.

Jstaigos naudojasi didelio masto laisve, autonomija ir savarankiSkumu, jei kalbésime apie sutartyse
numatyty rezultaty siekimo ir nuolat skiriamy finansiniy €Sy panaudojimo bddus, taciau sistema palieka
galimybe ministrui ir KultGros ministerijai daryti jtakg valstybés jstaigy veiklai.

Pavyzdys: nemokamas jéjimas j Nacionalinj muziejy ir Danijos nacionaline galerija.

Tiesioginés politinés jtakos j valstybés kultlros jstaigy darbg pavyzdziu galétume laikyti buvusio
kultlros ministro Briano Mikkelseno sprendima (2006 m.) dél nemokamo jéjimo j Nacionalinj muziejy ir
Danijos nacionaline galerijg (taip pat dél nemokamo jéjimo j visus valstybinius muziejus jaunesniems
kaip 18 mety asmenims). Siuo sprendimu siekta paremti supratimo apie 3alies kultdros pavelda ir
atsakomybés uz jj sustiprinimo politika.

5.3 PARAMOS, GRINDZIAMOS ISTIESTOS RANKOS PRINCIPU, TEIKIMAS

Danijos meny agentdra ir Danijos meny taryba savo finansiniy €Sy fondus ir planus nustato glaudaus
dialogo su Ministerija ir menininky organizacijomis aplinkoje. Finansavima skiria eksperty tarybos.
Sprendimy negalima apskysti kitoms administracinéms ar valdzios jstaigoms.

Danijos meny agentdra administruoja meno finansavimg, kur bendra suma yra mazdaug 1,2 milijardo
Danijos krony. IS Sios sumos mazdaug 100 min. Danijos krony paskirsto Danijos meny agentira. Apie 340
mIin. Danijos krony paskirsto Danijos meny taryba.

Likusig dalj - apie 760 min. Danijos krony - savarankiSkai administruoja Danijos meny agentdra,
vadovaudamasi politikoje nustatytomis 1éSy skyrimo kryptimis (valstybés kultdros jstaigy einamosios
veiklos iSlaidos, pagalba kitoms kultdros jstaigos ir pan.)

5.4 VALSTYBES MASTO KULTUROS PROJEKTAI (KAMPANIJOS)

Siekdamas jgyvendinti dabartine kultGros politikg, kultGros ministras gali jgyvendinti valstybés masto
kultlros projektus arba kampanijas.
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Pavyzdys: Danijos kultdros kanonas.

2005 m. buves kultdros ministras Brian Mikkelsen paskyré septynis kanony komitetus,
atitinkancius septynias pagrindines Danijos kultGros ministerijos kompetencijos srities meno
formas: literatira, muzika, scenos menas, kinas, architektdra, vizualinis menas, dizainas ir
amatai. Ministerijos teigimu, bendrasis Danijos kultGros kanono, kurj ministerija paskelbé ir
iSplatino 2006-2007 m., tikslas buvo surinkti didZiausiy ir svarbiausiy Danijos kultGros paveldo
darby kolekcija ir parodyti jg visuomenei.

Siekta, kad Danijos kultaros kanonas:

Kultdros kanonas iSéjo kaip atskira knyga kartu su DVD ir CD-ROM. Jis buvo jteiktas kaip
nemokama pamokinio ugdymo priemoné visoms Danijos pradinéms ir Zemesniojo lygmens
vidurinéms mokykloms (Folkeskole), aukStesniosios pakopos vidurinéms mokykloms
(gimnazijoms) ir verslo kolegijoms (Handelsskoler). Taip pat juos nemokamai gavo ir suaugusiyjy
mokymo centrai (VUC), vidurinés mokyklos ir kelios aukStojo mokslo jstaigos. 2008 m. Danijos
kultGros kanong sudaré 108 jvairioms meno formy kategorijoms priskirti darbai. Kiekvienas
kanono komitetas uzpildé savaja kanono dalj, jraSydamas 12 privalomy Danijos meno darby.
Taciau vienintelé iSimtis yra muzikos kanonas, kur komitetas j sarasa jtrauké 24 kdrinius: 12
liaudies muzikos ir 12 partittrinés muzikos kariniy.

Taip pat priimtas sprendimas sudaryti Danijos vaiky kultGros kanong, kurj sudaryty 12 specialiai
vaikams skirty kdriniy.

e Bty kompasu, parodanciu ilgos ir sudétingos Danijos kultdros istorijos kryptis ir
tarpinius etapus;

e Bty diskusijy ir debaty platforma;

e Parodyty atspirties taSkus ir leisty suZinoti, kuo danai ir Danija iSsiskiria dar labiau
globalizuotame pasaulyje;

e Sustiprinty bendruomeniSkumo jausmg, parodydamas pagrindines misy bendro
istorinio turto dalis.

5.5

INICIATYVOS SU KITOMIS MINISTERIJOMIS IR TARPTAUTINES INICIATYVOS

Priimta kultdros politikg KultGros ministerija gali jgyvendinti bendradarbiaudama su kitomis ministerijomis.
Kultdros ministerija bendradarbiauja su Siomis ministerijomis:

Pabégéliy, imigracijos ir integracijos reikaly ministerija;

Ekonomikos ir dkio reikaly ministerija (kulttros ir verslo sektoriy bendradarbiavimas, Danijos
vardo garsinimas uzsienyje);

Svietimo ministerija (laisvalaikis, kultdrinio $vietimo projektai);

Uzsienio reikaly ministerija (specialGs kultdriniy mainy projektai, veikla, vykdoma per Danijos
pasiuntinybes).

5.6 VALSTYBINES KULTUROS POLITIKOS JGYVENDINIMAS SAVIVALDYBIY LYGMENIU

Vietiné kultGros politika daznai atspindi valstybés kultlros politikos prioritetus ir temas.
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Taip yra todél, kad nepaisant didelio savarankiSkumo priimant sprendimus laipsnio, savivaldybés privalo
laikytis priimty nacionaliniy jstatymy. Keisdama jstatymus - Biblioteky jstatyma, Muziejy jstatyma,
Muzikos jstatyma ir kt., vyriausybé ir Kultlros ministerija turi galimybe daryti jtaka vietinei politikai.
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6 KAIP VYKSTA JGYVENDINIMO KONTROLE?

Kultdros ministerijai pavaldZios 26 kultdros jstaigos.

Atsizvelgiant j jy valdymo organizavima ir savarankiSkumo laipsnj, Sias jstaigas galima suskirstyti j tokias
grupes:

e Svarbios valstybinés jstaigos, kurios yra tiesiogiai pavaldzios tam tikram Kultdros ministerijos
departamentui (pvz., KaraliSkasis teatras, karaliSkoji Danijos biblioteka, DR Danijos transliuotojy
s3junga);

e Jstaigos (jskaitant privacias), kurias finansuoja jvairios agentdros.

Kalbant apie Kultdros ministerijai tiesiogiai pavaldzias svarbias valstybés jstaigas, jy veiklos valdymas yra
grindziamas jstatymais ir politiniy partijy bei vyriausybés politiniais susitarimais.

Kalbant apie vidutinio dydzio bei kitas jstaigas, jy veikla (bendrosios sutartys) yra grindZziamos jstatymais ir
paciy jstaigy bendradarbiaujant su KultGros ministerija nusistatytomis strategijomis bei veiklos tikslais.

FaktiSkai sutartis - tai tarp KultGros ministerijos ir jstaigy vykusio konsultacijy ir deryby proceso
rezultatas.

Apskritai ministerijos kontrolés laipsnis priklauso nuo jstaigy dydzio bei nuo Ministerijos ir agentiry
teikiamo finansavimo.

6.1 VALSTYBES LYGMUO

Valstybés jstaigy vadovy skyrimas - ministro ir jo departamento atsakomybés sritis.

Be jstatymy ir parlamente papildyty politiniy susitarimy, pagal kuriuos privalo dirbti valstybinés jstaigos,
valstybiniy jstaigy valdymas vyksta ir taikant ,tiksly ir rezultaty” principg, sudarant darby atlikimo sutartis
tarp valstybés jstaigy ir ministerijos.

Jstaigos privalo kasmet jvertinti veiklos rezultatus. Nepaisant to, jstaigos naudojasi didelio masto laisve,
autonomija ir savarankiSkumu, jei kalbésime apie sutartyse numatyty rezultaty siekimo ir nuolatiniy
finansiniy [éSy panaudojimo badus.

SavarankiSkos jstaigos, gaunancios valstybés finansavimg, ir savarankiSkos jstaigos, kurias kartu
finansuoja valstybé ir savivaldybés, turi siekti ir bendryjy jstaigy veikla reglamentuojanciuose jstatymuose
nustatyty tiksly bei valstybés jstaigas atitinkanciy darby atlikimo (bendryjy) sutarciy valdymo schemuy.

IS to kylanciy jsipareigojimy, kuriuos reikia prisiimti bendriesiems jstatymuose numatytiems tikslams
pasiekti, vykdymas, strategijos, veiklos ir administraciniai reikalavimai, kuriuos numato darby atlikimo
(bendrosios) sutartys, ir yra pagrindiné Kultlros ministerijos ir vyriausybés taikoma valdymo priemoné.

Reikalavimai nuolat atlikti vertinima néra tokio didelio masto, jie priklauso nuo to, kiek valstybé finansuoja
ta jstaiga.
Jvairios Kultdros ministerijos agentlros daZnai atlieka kultGros jstaigas prizidrinCios institucijos darbag. IS

kity agentdry, keletg prieziGros funkcijy atlieka Administracinis centras (Kulturministeriets
Koncerncenter).
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Kiekvienos jstaigos valdyba ir valdyby atstovai (pvz., Danijos meny tarybos ir Danijos meno fondo) atsako
ir uz tai, kad politikos bty jgyvendinamos laikantis galiojanciy jstatymy, bendryjy sutarciy, darby atlikimo
sutarciy, taip pat laikantis konkrecios jstaigos veiklos plany, strategijos ir vertybiy.

VieSai skelbiamos metinés ataskaitos ir vidaus bei iSorinis auditas padeda uZztikrinti jstaigy veiklos valdyma
ir kontrole.

6.2 VIETINIS LYGMUO

Savivaldybiy lygmeniu vietinés kultlros jstaigos uZz savo veiklg atskaitingos vidinéms valdyboms bei
Savivaldybés tarybai. Savivaldybés taryba atsako uz visas pavaldzias KultGros ministerijos jstaigas. Viesai
skelbiamos metinés ataskaitos ir vidaus bei iSorinis auditas padeda uZztikrinti jstaigy veiklos valdyma ir
kontrole.
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7 KAIP FINANSUOJAMA KULTURA?

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

VALSTYBES FINANSAVIMAS

Tiesioginé pagalba vyriausybinéms kultlros jstaigoms;
Dalinis valstybés finansavimas, skiriamas privaCioms kultdros jstaigoms;

Vyriausybés paramos programos, kurias administruoja KultlGros ministerija ir jos agentdros
(Danijos meny agentira, Danijos biblioteky ir ziniasklaidos reikaly agentdra, Danijos nacionalinio
kultlros paveldo agentira);

Danijos meny agentdros teikiama parama (pvz., dotacijos, apdovanojimai, stipendijos, projekty
finansavimas, meny dirbiniy pirkimas);

Danijos meny tarybos teikiama parama;
Parama, gauta paskirstant nacionalinés loterijos pelno (Danske Spil) dalj;

Parama, skiriama pagal kity ministerijy paramos skyrimo programas (Pabégéliy ir integracijos
reikaly ministerija,VTechnoIogiju ir inovacijy, Ekonomikos ir Gkio reikaly ministerija, UZsienio
reikaly ministerija, Svietimo ministerija);

Parama, susilusi su Siaurés 3aliy kultariniu bendradarbiavimu (Siaurés $aliy ministrai, Siaurés
Saliy taryba, Siaurés Saliy kultdros fondas, dviSaliai fonda ir kitos priemoneés);

Parama, susijusi su ES kultdriniu bendradarbiavimu;

Savivaldybiy finansiné pagalba vietinei (regioninei) veiklai.

PRIVATUS FINANSAVIMAS

Privatds fondai;

Rémimas.

FINANSAVIMAS IS VIDINIY SALTINIY

pajamos, gautos pardavus kultiros sektoriaus prekes, paslaugas ir pan.

KITI FINANSAVIMO SALTINIAI

TV ir radijo licencijos mokestis;

Pajamos iS autoriy teisiy.

NETIESIOGINIS FINANSAVIMAS

Mokesciy jstatymai (jstatymas dél finansavimo, nusidévéjimo skaiCiavimo taisyklés);

Pajamos iS valstybés pervedimy kultlros sektoriuje dirbantiems asmenims (socialinio apripinimo
mokéjimai);

SavanoriSka veikla.

22



7.6 PAGRINDINIY FINANSAVIMO MECHANIZMY APIBUDINIMAS
Valstybés jstaigos

Valstybés jstaigas tiesiogiai finansuoja Kultiros ministerija. Finansavimo pagrindas - kasmetinis Finansy
ministerijos tvirtinamas biudZetiniy asignavimy einamosios veiklos iSlaidoms finansuoti planas. Tokios
valstybés jstaigos kaip KaraliSkasis Danijos teatras, paprastai priklauso nuo pajamy, gaunamy pardavus
prekes ir paslaugas, pvz., bilietus ir pan. Valstybés finansavima valstybés jstaigos daznai stengiasi
papildyti gaudamos papildomy pajamy i$ privaciy ir valstybiniy fondy. Pastaraisiais metais jstaigos vis
dazniau sudaro rémimo sutartis su privaCiomis jmonémis.

Privacios jstaigos ir savavaldés jstaigos

Savavaldés jstaigos parama iS KultGros ministerijos gauna pagal metinius |éSy paskirstymo planus. Be to,
jos apskritai pasikliauja kitomis pajamomis, gaunamomis pardavus prekes ir paslaugas, aukomis ir
valstybés bei privaciu finansavimu.

Savivaldybiy jstaigos

Savivaldybiy kultdros jstaigos daznai finansuojamos derinant vietinj ir valstybés finansavima (tokiu badu
finansuojami vietiniai muziejai, teatrai, muzikos mokyklos) arba yra finansuojamos vien tik vietiniu
lygmeniu - finansavimas eina iS savivaldybiy (taip finansuojamos vietinés bibliotekos). Vietinés kultdros
jstaigos daznai bando gauti papildoma finansavima iS valstybés ir privaciy fondy bei iS konkreciy vietiniy
savivaldybiy fondy.

Privacios organizacijos, sajungos ir pan.

PrivaCios organizacijos, sgjungos ir pan. finansuojamos skiriant finansavimg iS valstybés ir privaciy
fondy,jos finansuojamos iS auky ir reméjy lésy.

Individualis menininkai

IndividualGs menininkai paprastai dirba gaudami finansavima i$ valstybés arba i$ privaciy fondy, taip pat
gauna pajamas uz savo darbus ir menine veiklg. NemaZa dalis individualiy menininky paprastai priklauso
nuo bendryjy valstybés pervedamy pajamy, o daug kity yra oficialiai registruoti bedarbiai.
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8 SRITYS, KURIOMS SKIRIAMA DAUGIAUSIAI DEMESIO

8.1 BENDRAS BIUDZETAS

Grynosios Kultdros ministerijos iSlaidos 2010 m. (pagal atskiras sritis)

Grynosios Kultuiros ministerijos iSlaidos 2010 m.
(pagal atskiras sritis), min. Danijos krony
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Grynosios Kultdros ministerijos iSlaidos 2010 m. pagal sritis

Grynosios Kulturos ministerijos iSlaidos 2010
m. pagal sritis (2010 m. lygis)

H meninis lavinimas

9%
W kiti kultQriniai tikslai

M iS anksto numatyti kultdriniai
tikslai

M pastatai ir pan.

49%

M bendrieji tikslai

7%

M radijas ir televizija

(Saltinis: www.kum.dk)

Sudarant 2010 m. valstybés biudZetg, sitlyta, kad Kultiros ministerijos grynosios iSlaidos sudaryty 6,1
mird. krony.

Paveiksle parodyta, kaip iSlaidos pasiskirsto pagal atskiras sritis.

Palyginti su kitoms sritims skiriamu finansavimu, teatrai, muziejai, meninis lavinimas ir bibliotekos yra
pagrindinés Danijos kultdros politikos sritys.

Toliau pateiktame paveikslélyje matyti, kad beveik pusé ministerijos biudZeto yra panaudojama valstybés
kultdros jstaigy veiklai uztikrinti. Kita pusé panaudojama valstybés ir privaCioms jstaigoms, individualiems
menininkams finansuoti taikant jvairias paramos formas.
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Grynosios Kultdros ministerijos iSlaidos pagal tikslinés paskirties sritis 2006 m.
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9 KAIP PRITRAUKIAMOS PRIVACIOS LESOS?

Privacios léSos pritraukiamos dviem biddais:
e Priimant liberalius mokesciy jstatymus;

e Jgyvendinant kdrybiniy industrijy skatinimo strateqija.

9.1 MOKESCIY J[STATYMAI

Fondy apmokestinimo jstatymas (1986 m.) ir Jstatymas dél atleidimo nuo mokesciy kultaros srityje suteike
patrauklesnes galimybes fondams ir jmonéms dalyvauti kultarinéje veikloje.

Pagal Fondy apmokestinimo jstatymo nuostatas, fondas gali atskaityti veiklos iSlaidas. Rémimo iSlaidos,
kurios yra fondo veiklos iSlaidy siekiant savo tiksly dalis, gali bdti atimamos kaip veiklos iSlaidos; néra
nustatytos mokesciy ribos sumai, kurig fondas gali panaudoti rémimo tikslu.

Paskirstomos [éSos iS apmokestinamos sumos gali bati atimamos kaip netikéta labdara, kaip léSos,
skiriamos visuomenés labui arba kaip privalomas paskirstymas.

Paskutiniuoju atveju taikoma mokesciy nuolaida yra tokia, kad apmokestinamas finansavimo gavéjas, be
to, fondas gali atimti sumg, lygia 25 % metinés konsolidavimo tikslais visuomenés labui skiriamy &Sy
apimties.

Jei fondo ekonominés sglygos neleidzia jgyvendinti projekto vienu etapu, yra galimybé atidéti
neapmokestinamg IéSy dalj véliau jg paskirstant visuomenés labui.

Jei tikslas yra kultdrinis ar meninis, gali bati leidziama, kad baty kaupiamos |éSos nesukonkretintiems
projektams, kurie bus jgyvendinamai per ne ilgesnj kaip 15 mety laikotarpj. Tokiu budu fondai turi
didesnes galimybes sumazinti apmokestinamajg [éSy, skiriamy kultdrai finansuoti, dalj negu privacios
bendrovés, todél, kad néra nustatyta mokesciy ribos sumai, kurig fondas gali skirti rémimui.

Jstatymas deél atleidimo nuo mokesCiy kultdros srityje (2004 m.) palengvino galimybes privacioms
bendrovéms priskirstyti atskaitymams investicijas j meng ir teikti dovanas vieSai remiamoms kultdros
jstaigoms. 25 % (didziausia dalis) gali bati atimama iS apmokestinamos sumos, pvz., kai jmoné perka
paveikslg ar dovanoja pinigus vietinei muzikos mokyklai.

9.2 Vyriausybés strategijos skatinti ktrybines industrijas jgyvendinimas

Jgyvendindama vieng iS bendrosios vyriausybés strategijy naujoviy ir augimo srityje, ateinanciais metais
Kultdros ministerija ir Ekonomikos ir Gkio reikaly ministerija dirbs Siose srityse:

e Padés formuoti naujus bendrus verslo ir kultlros sektoriaus pamatus, atsizvelgdamos j rinkodaros,
dizaino, produkty plétojimo, organizaciniy pokyciy, valdymo, Zzmogiskyjy iStekliy plétojimo ir pan.
aspektus;

e Kurs Danijos kultdros ir pramogy Saky sistema, kad, pavyzdziui, suformuoty Danijos varda
konkurencinéje tarptautinéje pramogy industrijoje;

o Atskleis ir skatins galimag naudg, kurig kultlros jstaigos, menininkai, kultGros antrepreneriai ir pan.
galéty gauti glaudziau bendradarbiaudami su verslo sektoriumi;

e Stiprins Danijos verslo galimybes rungtyniauti dél renginiy ir pasinaudoti pirmiausiai Danijos
vertybémis ir kultdriniais gebéjimais padidinti konkurencinguma.

2008 m. geguzés mén. vyriausybé jsteigé naujg Kultdros ir patyrimo ekonomikos centra, kuriuo siekiama

pagerinti kultdros, verslo, universitety ir mokslo jstaigy bendradarbiavimg vietose. Tikslas - paskatinti
Danijos produkty propagavima globalioje patyrimo visuomenéje.
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10 KAIP UZTIKRINAMA IR SKATINAMA KULTUROS PRODUKTY ,,KOKYBE"?

10.1 KOKYBES KONCEPCIJA DANIJOS KULTUROJE

Nuo pat Kultdros ministerijos jkirimo 1961 m. kokybé buvo viena i$ pagrindiniy Danijos kultlros politikos
vertybiy. Kokybe reikéty suprasti kaip santykine sgvoka, kuri siejama su jvairiomis Danijos kultUroje
vyravusiomis kultlros koncepcijomis.

10.2 MENO IR KULTUROS ORGANIZACIJY PROFESIONALUS VAIDMUO POLITINIUOSE IR
ADMINISTRACINIUOSE PROCESUOSE

Vykstantis kultdros srities politiky ir kultdros administravimo, menininky bendruomeniy, profesiniy
organizacijy dialogas padeda uztikrinti kokybe.

10.3 PROFESIONALUS HUMANITARINIS ISSILAVINIMAS DANIJOJE

Kad uZztikrinty kokybe, Siuo metu Kultdros ministerija apie 15 % biudzeto panaudoja humanitarinés srities
iSsilavinimui. IS mazdaug 100 jvairiy oficialiy pagalbos fondy, kai kurie yra aiSkiai susieti su pastangomis
gerinti kokybe (talenty ugdymas, tarptautiniai mainai ir pan.).
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11 KAIP UZTIKRINAMA KULTUROS SEKTORIAUS DARBUOTOJY MOTYVACIJA?

Visiems darbuotojams, dirbantiems valstybés kultlros administravimo srityje, nepriklausomai nuo to, ar jie
dirbty vyriausybéje, valstybés kultlros jstaigose ar savivaldybése, motyvacija ir gerové skatinama
plétojant pagrindines bendroviy vertybes, vietinj bendradarbiavima ir dalyvavimo sutartis tarp vadovybés
ir darbuotojy, jgyvendinant gerovés planus ir individualius mokymus.

PrivaCiame kultlros sektoriuje dirbantys asmenys daznai pasizymi tvirtu asmeninio jsipareigojimo jausmu
ir atsidavimu kdrybinei ir meninei saviraiskai.
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12 KA VADINAME KULTUROS POLITIKOS JGYVENDINIMO IR VALDYMO GERA
PRAKTIKA?

Savoka ,geriausia praktika” reikéty laikyti santykine sgvoka, kuri yra susijusi su tam tikros kultdros
politikos tikslais ir vizija.

Aiskiai apibrézti ar atsakyti j klausima, kas yra ,,geriausia praktika", nejmanoma.

Vadybos pozilriu ,geriausia praktika" reiSkia gebéjimg sukurti dinamiska kultlros valdymo sistemg, kuri

lygiu).

Kultdros politikos ir organizacijy valdymo srityje ,geriausia praktika" irgi reiSkia sprendimy priéméjy,
darbuotojy ir kultdros darbuotojy gebéjima ir nora:

e Gautiilgalaikio ir trumpalaikio pobtdZio rezultatus;

e Uztikrinti menininky ir kdrybiniy darbuotojy bei kultlros paslaugy naudotojy jsipareigojima.

Be to, ,,geriausia praktika" reiSkia ir gebéjimg sukurti lankscig valdymo organizacijg, kuri sugeba:

° Teikti geriausias jmanomas paslaugas, susijusias su dabartinés politikos jgyvendinimu
praktikoje;
° Suteikti geriausias jmanomas salygas meninés ir kiirybinés iSraiSkos laisvei ir plétrai.

12.1 RINKOS SANTYKIY PRINCIPAS

Kalbant apie gebéjima suteikti geriausias jmanomas sglygas meninés ir kdrybinés raiékgs laisvei ir
plétojimui, rinkos santykiy principas per pastaruosius 50 mety buvo pagrindiniu Danijos ir Siaurés Saliy
kultdros politiky bruozu.

Principas padeda uZztikrinti, kad menas ir kirybiSkumas nebdty glaudZiai susiejamas su siaurais politiniais
interesais. Didesniu ar mazesniu mastu tokj principa rémé didzioji politiniy partijy dauguma.

Per daugelj mety buvo pasiektas bendras profesiniy organizacijy susitarimas, kad rinkos santykiy principas
yra naudingas menininkams ir karybiniams darbuotojams.

Politiniu pozidriu Sis principas apriboja politine jtaka kultiros sektoriui - bet jau tam tikru mastu. TeoriSkai
- 0 kartu ir praktiSkai - yra galimi politiniy ir meniniy interesy, kurie priskirti rinkos santykiy principui,
priestaravimai.

Administraciniu pozidriu ,,geriausia praktika" reiSkia gebéjima sukurti rezultatyviai veikiancig organizacine
sistemg, ] kurig demokratiniais pagrindais baty jtraukiama kaip galima daugiau menininky, profesiniy
organizacijy, interesy grupiy ir politiky ir kuri tuo pacCiu metu sugebeéty prisitaikyti prie politiky ir
menininky interesy konflikty.
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