e

SUOMIJOS KULTUROS POLITIKOS ISTORIJA, VERTYBES IR KONCEPCIJOS

Parengé: Christian Have - Have Communications AS

Perzitréjo: UAB ,Ernst & Young Baltic”

2 Priedas

2011 m. birzelio 7 d.

ﬂ ERNST & YOUNG ' VIESOSIOS POLITIEDS IR VADYEDS INSTITUTAS

Quality in Everything We Do ‘



TURINYS

1 ATASKAITOS TIKSLAS IR KONTEKSTAS ..o

2 KULTUROS POLITIKOS SRITYS, UZ KURIAS ATSAKINGA KULTUROS IR SVIETIMO
MINISTERIJA ..o s e s baesan e

2.1  TRUMPA KULTUROS KONCEPCIJOS SUOMIJOS KULTUROS POLITIOKOJE APZVALGA.5

17

19

21
22

27

28

2.2  TRUMPAS MINISTERIJOS ISTORIJOS PRISTATYMAS ...,
2.3 DABARTINIYU MINISTERIJOS VEIKLOS SRICIYU PRISTATYMAS .....ooiirirriereieeereeeese e
3 MINISTERIJOS IR PAVALDZIY INSTITUCIJU VALDYMO PRINCIPAI......coooveerrrereierereieeeeeen,
3.1  MINISTERIJOS MISIJOS, VIZIJOS, VERTYBIY IR PLETROS STRATEGIJOS PRISTATYMAS
9
3.2 PLETROS STRATEGIJA KULTUROS MINISTERIJAL ...cvoiuiurreiireiereiieeieieisieie e
3.3 MINISTERIJOS IR PAVALDZIY INSTITUCIJYU PRISTATYMAS .....oouiviriieeieierceeeeeeeeaene e,
4 KAIP FORMUOJAMA KULTUROS POLITIKA IR STRATEGIJA? ..o
4.1  NACIONALINIS LYGMUO ....iiiiiiiiiiiiiece et
4.2  KULTUROS MINSTERIJOS VAIDMUO PLETOJANT KULTUROS POLITIKA ....coevevvrrverne.
4.3 KITY MINISTERIJY VAIDMUO .....cociiiiiiiiiiiiic et
4.4  SAVIVALDYBIYU LYGMUO ...ttt s
4.5  REGIONY LYGMUO ...oiiiiiiiii et
5 KAIP JGYVENDINAMA KULTUROS POLITIKA? ..ottt
5.1 JGYVENDINIMAS PER MINISTERIJOS DEPARTAMENTUS ..ot
5.2 JGYVENDINIMAS PER VALSTYBES INSTITUCIJAS.....oetiiieeieieieieieiieie e
5.3 JGYVENDINIMAS PER MENO TARYBAS .. ..o
5.4 NACIONALINES KULTUROS POLITIKOS JGYVENDINIMAS SAVIVALDYBIY LYGIU...........
5.5 TARPZINYBINES INICIATYVOS, TARPTAUTINES INICIATYVOS.....oooiverrrererereereeesee e
6  KAIP KONTROLIUOJAMAS JGYVENDINIMAS? ...ooiiiiiii e
7 KAIP FINANSUOJAMA KULTURA? ..ottt et
7.1 VASLTYBES FINANSAVIMAS KULTURAI ..ottt sasiens
7.2  PAGRINDINIY FINANSAVIMO MECHANIZMU PRISTATYMAS ..o,
8 SRITYS, KURIOMS SKIRIAMA DAUGIAUSIAI DEMESIO ....coovierieiiieeieiieieieiseeiesessie s
9  KAIP PRITRAUKIAMAS PRIVATUS FINANSAVIMAS? ..ot
9.1 KURYBINES EKONOMIJOS KURYBINIY UKIO SAKY SKATINIMAS ...,
10 KAIP UZTIKRINAMA IR SKATINAMA KULTUROS PRODUKTUY ,,KOKYBE"?.......coevvererrnns
10.1 KOKYBES SAVOKA SUOMIJOS KULTUROUE.....cceiieeieiieieieiieieieieeie et

10.2 MENO IR KULTUROS ORGANIZACIJY PROFESINIS VAIDMUO POLITIKOS IR
ADMINISTRAVIMO PROCESUOSE.....c.oiiiiiiiiiiece et

10.3 PROFESINIS MENO SVIETIMAS SUOMIJOUJE ...

2



11 KAIP UZTIKRINAMA KULTUROS SEKTORIUJE DIRBANCIY ZMONIY MOTYVACIJA? ......... 29

12 KOKIA YRA KULTUROS POLITIKOS JGYVENDINIMOIR ORGANIZACIJY VALDYMO GEROJI
PRAKTIKAT e bbbt bbb e e s b e b e e sb e s b e s b e e b e e s an e 30



1 ATASKAITOS TIKSLAS IR KONTEKSTAS

Suomijos kultdros politikos istorijos apzvalga atliekama projekto ,Ministerijos veiklos optimizavimo
galimybiy studijos parengimas ir optimizuoto veiklos modelio jgyvendinimas" kontekste.

Ataskaitos tikslas - apraSyti Suomijos kultdros raidg ir esamg bikle bei sudaryti prielaidas Lietuvos
Respublikos Kultlros ministerijos struktdros ir veiklos modelio tobulinimui.



2 KULTUROS POLITIKOS SRITYS, UZ KURIAS ATSAKINGA KULTUROS IR SVIETIMO
MINISTERIJA

2.1 TRUMPA KULTUROS KONCEPCIJOS SUOMIJOS KULTUROS POLITIOKOJE APZVALGA

Suomijos nacionalinés kultdros politikos formavimg nuo IX a. vidurio iki XX a. pabaigos galima suskirstyti
mazdaug j tris etapus:

e Patronuojancios valstybés etapas nuo XIX a. VIl deSimtmecio iki XX a. VIl deSimtmecio;

e Valstybés socialinio aprdpinimo sistemos susikdrimas ir aiSkiy kultdros politikos tiksly
formulavimas nuo VIl iki IX deSimtmecio;

e Judéjimas, pranokstantis Valstybés socialinio apripinimo sistema paskutiniajame XX a.
deSimtmetyje.

IstoriSkai Sia raidg formavo tokios aplinkybés:

e PilieCiy judéjimai, kurie, nepaisant lingvistiniy ir ideologiniy skirtumy, prisididéjo prie Suomijos
kultlros plétros;

e Naujai suformuotos valstybés ambicijos stiprinti Suomijos kultdros tapatumg, centrinés
vyriausybés politikai skatinant menus ir menininkus;

e Savivaldybiy (pagrindiniy Suomijos vietos valdzios vienety) jsipareigojimas teikti kultdros
paslaugas savo pilieCiams, skatinti savo pilieCiy doméjimgsi menais, skatinti dalyvavimg mégeéjy
meno srityse;

e Nacionalinés kultiros pramonés, kuri skatino maziau pelningy kultiros Zanry klestéjima, augimas.

Suomijos nacionalinés kultiros pamatai buvo padéti ir jtvirtinti Rusijos carinio rezimo laikais (1809 - 1917
m.). Caras kartu su autonominés Suomijos didZiosios kunigaikStystés senatu globojo besivystantj dvikalbj
(Svedy ir suomiy) meno ir kultdrinj gyvenima. Nepriklausomybés metais nauja valstybé perémé §j vaidmen]
ir toliau karé nacionalinj tapatuma ir nacionaline vienybe.

Per pirmuosius keturis nepriklausomybés deSimtmecius, kuriy metu jvyko pilietinis karas ir du karai su
Soviety Sajunga, nacionaliné vienybé ir nacionalinis tapatumas virto dar labiau prioritetiniais valstybés
tikslais ir savo ruoztu pagrindiniais nacionalinés kultdros ir meno politikos principais.

Kiti tikslai, tokie kaip klrybingumo skatinimas, platesnis dalyvavimas ir kultdros demokratija, pradéti kelti
VIl deSimtmetyje, jie buvo integruoti j kitus ekonominius ir socialinius tikslus, kai valstybés socialinio
aprdpinimo sistema buvo aiSkiau pritaikyta ir jdiegta VIl deSimtmetyje.

Paskutiniajame praéjusio amziaus deSimtmetyje ir pirmaisiais XXI amziaus metais Suomijos visuomené ir
valstybés socialinio apripinimo sistemos jsipareigojimai pamazu keitési. Pasikeitimus paspartino rimtas
ekonomikos nuosmukis 1991 - 1993 m. DeSimtmecio viduryje ir veliau vyke pokyciai bei teisiné ir
administraciné Europos Sajungos sistema lémé tai, kad susidaré nauja valdymo sistema su aiskiais vieSojo
sektoriaus orientacijos j rinkg pozymiais. Paskutiniojo deSimtmecio pabaigoje ir Sio amZiaus pradzioje vyke
pokyciai Siek tiek sumazino valstybés ir savivaldybiy kaip kultGros valdytojy ir tiesioginiy kdrybiSkumo,
kultdros paslaugy, savanoriSky organizacijy ir kultdros produkty finansuotojy vaidmen,;.



Valstybinis kultiiros apibréZzimas

Suomijos kultlros politikoje néra oficialaus valstybinio kultiros apibrézimo. Taciau atsizvelgiant j oficialig
kultQros statistikg, kultlra yra apibddinama platesne ir siauresne prasme.

Siauresne prasme ,kultiros" sgvoka pirmiausiai apima meng, kuris reiSkia aukSto lygio kultdrinio turinio
vaizduojamgjj ir scenos meng, atskiry menininky darbus, susijusias kultGros pramonés Sakas (groZinés
literatOros leidybg, meniniy filmy kdrimag, klasikinés muzikos jraSus, jraSy pramone, transliavimg, vaizdo ir
multimedijos produktus). Be to, Sis siauresnis apibrézimas apima pagrindines kultGros paslaugy sritis
(vieSgsias bibliotekas ir suaugusiyjy Svietimo jstaigy kultGros programas), kultdrinj palikimg (istorinius
paminklus ir pastatus, lankytinas kultlros vietas, istorinius ir meno muziejus), taip pat tarptautinj kultarinj
bendradarbiavimg. Paprastai mokslo srities Svietimas (vaikams ir jaunimui) yra jtraukiamas, o
profesionalus meno srities Svietimas paprastai nejtraukiamas administravimo tikslais (jis priklauso mokslo
ir aukStyjy mokykly Svietimo jurisdikcijai, kaip ir nacionaliné biblioteka, moksliniy tyrimy bibliotekos,
istoriniai archyvai ir susijusios informacinés paslaugos).

Platesnis apibréZzimas apima kultdros pramone nepriklausomai nuo turinio, profesinj meno ir kultdros
sriciy mokyma, visus muziejus, mokslines bibliotekas ir archyvus. Reikia pazyméti, kad neseniai sudaryta
kultdros statistikos sistema EUROSTAT yra paremta Sia platesne kultGros koncepcija. Sistema neapima
amaty, vieSyjy transliacijy, kurios finansuojamos is licencijy mokesciy, reklamos ir kultdrinio turizmo, kuris
taip pat galéty bati jtrauktas j platesnjjj apibrézimg. Dar platesnis apibrézimas apimty Sias sritis ir taip
vadinamas mokesciy iSlaidas, mokesciy lengvaty menui ir kultdrai apskaiCiavimus. Yra bandymy pateikti
meng ir kultdrg kartu su platesnémis karybinés pramonés kategorijomis, karybinés ekonomikos ar daug
Ziniy reikalaujanCiomis pramonés Sakomis. PavyzdZiui, valstybinés darbo grupés, kurios 2004 m. rengé
nacionalinés karybos strategijos projektg, savo galutinéje ataskaitoje neskyré konkretaus vaidmens
menams. Taip pat buvo tyrimy, kuriuose bandyta jrodyti, kad profesionaliy menininky veikla yra
transformuojama ir tampa specialiy Ziniy reikalaujanciomis verslo paslaugomis.



Kultariniai tikslai

Suomijos kultros politikos tikslai siejami su:
o  klrybiSkumu

Pagal strategijg kdrybiSkumas yra susijes su saviraiSka, kasdieniu gyvenimu, kdrybinémis profesijomis,
darbu, Svietimu ir iSsilavinimu, bendruomeniSkumu, kultdros bakle, veiklos aplinka, kirybine ekonomika ir
inovacijy politika.

e kultdrine jvairove ir teisingumu

Siekdama uztikrinti lygybe ir teisinguma Vyriausybé remia ir sudaro sglygas tinkamas kultdrinei veiklai ir
meno bei kultdros institucijoms veikti.

e prieinamumu

Meno ir kultGros paslaugos turi bati prieinamos visiems nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos ir
finansinés padéties.

e tvarumu

Tvarioji plétra turi ekonominiy, ekologiniy, socialiniy ir kultdriniy aspekty. KultGros srities veikéjai
skatinami plétoti projektus ir veiksmus skatinancius tvariaja plétra kultros priemonémis.

2.2 TRUMPAS MINISTERIJOS ISTORIJOS PRISTATYMAS

Suomijos centriné vyriausybé buvo sudaryta 1809 m. spalio 2 d., kai pradéjo veikti Vyriausybés taryba.
Tai buvo Suomijos didziosios kunigaikStystés aukScCiausia valdzios institucija. Suomija tapo autonominé
valstybé.

Svietimo ir kultiros ministerija yra viena i3 seniausiy Suomijos misterijy. Ji pradéjo veikti ankstyvaisiais
autonomijos metais kaip dvasiniy reikaly departamentas 1809 m. Pirmasis jos vadovas buvo Henrik
Reinhold Back.

Kai Suomija tapo nepriklausoma, pavadinimas pakeistas j Dvasiniy ir mokslo reikaly departamentg. 1918
m., kai Senatas tapo Vyriausybe, o departamentai ministerijomis, pavadinimas pakeistas j Dvasiniy ir
mokslo reikaly ministerijg. 1992 m. pavadinimas sutrumpintas - ji tapo Svietimo ministerija.

PaZymint 200 mety ministerijos istorijg Svietimo ministerija 2010 m. geguZés 1 d. pavadinta Svietimo ir
kultdros ministerija. Suomijos ministerijoms pavadinimai suteikti taip, kad geriausiai apibtdinty kiekvienos
ministerijos pagrindinius jgaliojimus.



2.3 DABARTINIU MINISTERIJOS VEIKLOS SRICIY PRISTATYMAS

Suomijos vyriausybe sudaro 12 ministerijy. Kiekviena ministerija yra atsakinga uz klausimy parengimag ir
tinkama administravima savo kompetencijos srityje.

Svietimo ir kultGros ministerija yra atsakinga uZ $vietimo, mokslo, kultdros, sporto ir jaunimo politikos
formavima ir tarptautinj bendradarbiavima Siose srityse.

Svietimo ir kultdros ministerijoje yra du ministrai:

o Svietimo ir mokslo ministras yra atsakingas uZ $vietimo ir moksliniy tyrimy klausimus;
e Kultdros ir sporto ministras yra atsakingas uz klausimus susijusius su kultdra, sportu, jaunimu,
autoriy teisémis, finansine parama studentams, baznycia.

Ministerijos kultdros ir sporto veiklos sritj sudaro:

Menas, kultlros paveldas, vieSosios bibliotekos, Ziniasklaida ir kultdra, autoriy teisés, kita kulttros veikla,
sportas ir fiziné veikla, darbas su jaunimu, rasizmo prevencija ir etniniai santykiai, jstatymy leidybos,
administraciniai ir finansiniai klausimai meno, sporto, jaunimo reikaly srityje, valstybés stipendijos,
tarptautinis bendradarbiavimas minétose srityse, nacionaliniai fondai ir loterija , Veikkaus".



3 MINISTERIJOS IR PAVALDZIY INSTITUCIJU VALDYMO PRINCIPAI

3.1 MINISTERIJOS MISIJOS, VIZIJOS, VERTYBIY IR PLETROS STRATEGIJOS PRISTATYMAS

Pagal Svietimo ir kultdros ministerijos 2020 m. strategijg, ministerijos misija yra:

e Prisiimti didzigjg dalj atsakomybés uz Ziniy didinimg, dalyvavima ir kirybine baze;
e Suteikti strategine baze savo administraciniam sektoriui.

Pagrindinés Kulttros ministerijos vertybés yra:

e Erudicija;

e Atvirumas;

e Bendradarbiavimas;
e Atsakingumas;

e Zvilgsnis | ateitj.

3.2 PLETROS STRATEGIJA KULTUROS MINISTERIJAI

2010 m. Svietimo ir kultdros ministerija i$ daugelio etapy sudaryto proceso metu sudaré savo 2020 m.
strateqija.

Rengdama projekta ministerija kartu su jvairiais ekspertais nagrinéjo bendrus visuomenéje vykstancius
pokycius, kurie turés jtakos Svietimo, mokslo, kultdros, sporto ir jaunimo reikaly sritims.

Gave informacijos apie reiSkinius, kurie turés lemiamg poveikj administravimo sektoriaus ateiciai,
ministerijos darbuotojai pasiskirsté j strategines grupes ir parengé strateginius tikslus ir turinj.

Sudaryta atskira grupé atsakinga uz strateginius procesus ir koordinavimg. Vykstant darbui grupés rengé
pasitarimus su suinteresuotomis grupémis. Jgyvendinimui yra skirtos keturios bendrosios programos.
Kiekvienai programai vadovauja grupé, kurig sudaro jvairts ministerijos specialistai.

Bendrosios programos

o Svietimo ir kultdros galia;

e Konkurencingumas;

e Sékmingi regionai ir gyvenamoji aplinka;
e Jtraukimas ir bendruomeniskumas;



Strateginiai tikslai

e Ministerija prisidés prie moksliniy tyrimy, inovacijy ir kdrybinés aplinkos karimo, stiprins
specializuotas Zinias pasaulio ekonomikoje;

e Ministerija rems regiony profiliavima, stiprias regionines Zziniy ir kirybiSkumo salygas, taip pat
tarptautiniu mastu konkurencinga didmiesciy sritj;

e Ministerija praturtins zmoniy gyvenimo kokybe ir jy galimybes turéti jkvepiancig, skatinancig
eksperimentuoti gyvenimo aplinka;

e Ministerija yra stiprus ir aktyvus partneris institucijoms regionuose;

o Svietimo ir kultGros ministerija turi bati kvalifikuota agentara pilietinés visuomenés atZvilgiu;

e Ministerija pripazins kintancCias bendruomeniSkumo formas, stiprins artimiausiy bendruomeniy
veiklos prielaidas ir atitinkamai reformuos procedaras;

e Ministerija stiprins pajégumus atnaujinti savo sektoriy ir paremti civiline visuomene, tarptautinj
mobiluma ir daugiakultariSkuma bei kaupti ir gilinti zinias ir kGrybiSkumga Suomijoje;

e Ministerija prisidés prie daugiakultdriniy, tolerantiSky ir skatinancCiy bendruomeniy. Pilieciai turi
turéti lygias galimybes asmeniniam tobuléjimui ir aktyviam pilietiSkumui;

o Svietimo ir kultdros ministerija uZkerta kelig atskir¢iai, sutelkia démesj j vaikus ir jaunima.
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3.3 MINISTERIJOS IR PAVALDZIY INSTITUCIJY PRISTATYMAS

Svietimo ir kultdros ministerija

Vidaus auditas Nuolatinis sekretorius
I I
Komunikacija ir viesieji rysiai Komunikacija ir viesieji rysiai
[ ]
Svietimo ir mokslo politikos Kultiros, sporto ir jaunimo politikos Administracijos departamentas:
departamentas: departamentas: i - X i
eBendrasis administravimo skyrius

eDepartamento biuras eKultlros jstatymy leidybos ir

ey ) finansy skyrius eZmogiskyjy iStekliy skyrius

eBendrasis Svietimo skyrius Fi | . Kvri
Profesinio Svietimo skyrius +Meno politiccoR Sl sTinansy panavinE i

L

Auktoi o T y W oKultiros eksporto ir eFinansy administravimo skyrius

eAukstojo mokslo ir tyrimy skyrius mainy grupé Informacios T

oAukStasis mokslas eKultlros politikos skyrius

oMoksliniai tyrimai oAutoriy teisiy grupé

eSporto skyrius

eJaunimo politikos skyrius

2010 m. geguzeé, Svietimo ir kultdros ministerija

SVIETIMO IR KULTUROS MINISTERIJA (ORGANIZACIJA)

Svietimo ir kultdros ministerijos atliekamos funkcijos.

o Svietimo ir mokslo ministras vadovauja $vietimo ir mokslo politikai;

e Kultdros ir sporto ministras vadovauja kultdros, sporto ir jaunimo politikai, klausimams susijusiems
su autoriy teisémis ir finansine parama studentams, taip pat baznycios reikalams;

o Valstybés sekretorius padeda ministrui spresti klausimus susijusius su politiniu valdymu ir
parengiamuoju darbu;

e Nuolatinis sekretorius padeda ministrams vadovauti ministerijai.

Svietimo ir mokslo politikos departamentg sudaro 3 skyriai:

e Bendrasis Svietimo skyrius;

e Profesinio Svietimo skyrius;

e AukStojo mokslo ir tyrimy skyrius:
o Aukstasis mokslas;
o Moksliniai tyrimai;

e Departamento biuras.
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Kultdros, sporto ir jaunimo politikos departamentg sudaro 5 skyriai:

e Meno politikos skyrius;

e Kultdros politikos skyrius;

e Sporto skyrius;

e Jaunimo politikos skyrius;

o Kultdros jstatymy leidybos ir finansy skyrius.

Administracijos departamentg sudaro:

e Bendrasis administravimo skyrius;
e Zmogiskyjy istekliy skyrius;

e Finansy planavimo skyrius;

e Finansy administravimo skyrius;

e Informacijos valdymo skyrius.

Ministerijos vidaus paslaugos yra:

e Tarptautiniai santykiai;
e Komunikacijos ir vieSiegji rySiai;
e Vidaus tyrimai.

Tiesiogiai pavaldds nuolatiniam sekretoriui:

e Ekonomikos ir administracijos grupé;

e  Struktdriniy fondy valdymo grupé;

e Svietimo ir kultdros $vedy kalba plétra;

e Biblioteky administravimo grupé;

e Kultdros, meno, sporto ir darbo su jaunimu grupé.

PATARIAMIEJI IR OFICIALUS PADALINIAI PRIE KULTUROS, SPORTO IR JAUNIMO POLITIKOS
DEPARTAMENTO

Suomijos meno taryba

Suomijos meno tarybos tikslas yra skatinti ir remti meng, kurti ir plétoti meno politikg bei atlikti Sios srities
tyrimus.

Meno tarybos institucija sudaro:

e Centriné meno taryba (bendroji organizacija);
e Nacionalinés meno tarybos (atstovauja pagrindinéms meno formoms);
e Regioninés meno tarybos (atstovauja pagrindinéms meno formoms).

Tarybos nariai renkami trejy mety laikotarpiui, jie atstovauja jvairioms meno sritims.

Centriné meno taryba yra sudaryta iS nacionaliniy meno taryby pirmininky ir SeSiy kity Vyriausybés
paskirty nariy.
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Nacionalinés meno tarybos

Kiekviena i§ 9 meno taryby yra specializuota institucija pavaldi Svietimo ministerijai klausimuose
susijusiuose su specifine meno forma (architektidra, kinu, Sokiais, dizainu, literattra, muzika, fotografija,
teatru ir menais). Jas sudaro ne daugiau kaip 11 nariy, kuriuos skiria Vyriausybé trejy mety laikotarpiui
pasikonsultavusi su pagrindinémis meno organizacijomis.

Pagrindinés kiekvienos nacionalinés meno tarybos uzduotys:

e Kasmet skiria apdovanojima menininkui ir dotacijg projektui savo srityje, taip pat kitas
skatinamasias léSas pagal savo kompetencijg;

e Seka meno formos naujoves;

e Skiria kasmetinius Valstybés apdovanojimus kiekvienai meno formai;

e Rengia praneSimus dél klausimy susijusiy su meno forma;

e Kasmet teikia pasidlyma Centrinei meno tarybai dél valstybés biudzeto asignavimy meno formai
skatinti;

e RUpinasi Suomijos meno Zzinomumu uZsienyje, tarptautiniais santykiais;

¢ Remia meno publikacijas;

¢ Remia dalyvavimg meno formoje.

Regioninés meno tarybos

Skirtingose Suomijos vietose yra 13 regioniniy meno taryby, jas sudaro beveik 150 nariy, kurie renkami

tarybas pasikonsultavusi su regioninémis meno ir kultdros organizacijomis ir institucijomis.

Regioninés meno tarybos priima regioninius menininkus dirbti specialiaisiais ekspertais siekiant skatinti
mena ir sumenu susijusia veiklg regione.

Kiekviena regioniné meno taryba:

e Stebiir vertina jvykius regiono meno srityje;

e Skatina dalyvavima mene, informacijos sklaida, tarptautine veiklg;
e Skatina bendradarbiavimg tarp kultdros partneriy regionuose;

e Rengia praneSimus su menu susijusiais klausimais;

e Samdo regiono menininkus.

Regioninés meno tarybos savaranki$kai stipendijy forma skirsto menui skatinti Svietimo ministerijos
skirtas 1é8as, vieniems, trejiems ar penkeriems metams, taip pat valstybés subsidijas meno
organizacijoms.
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Atskiri komitetai

Svietimo ministerija skiria atskiry komitety narius (Daugiakultdri$kumo pakomitetis, Vie3yjy dotacijy
komedijy humoristams pakomitetis, VieSyjy dotacijy muzikai pakomitetis), taip pat Valstybinio meno
kolekcionavimo komiteto narius. Nariai atstovauja jvairiy meno sriciy specialistams.

Kitos specialisty institucijos:

e Testinio Svietimo taryba;

e Suomijos aukstojo mokslo vertinimo taryba (FINHEEC);

o Svietimo vertinimo taryba;

e Jaunimo reikaly konsultaciné taryba (Nuora);

e Jaunimo organizacijy subsidijy komitetas;

e Studenty finansinés paramos konsultaciné taryba;

e Studenty ir jaunimo apgyvendinimo konsultaciné taryba;
e Sektoriy moksliniy tyrimy konsultaciné valdyba;

e Suomijos nacionaliné UNESCO komisija;

o Autoriy teisiy taryba;

e VieSosios informacijos komitetas;

e Moksliniy tyrimy ir inovacijy taryba;

o Nacionaliné moksliniy tyrimy etikos konsultaciné valdyba;
e Darbo, mokymo ir prekybos reikaly taryba;

e Nacionaliné sporto taryba;

e Valstybés meno kolekcija.

AGENTUROS PRIE KULTUROS, SPORTO IR JAUNIMO POLITIKOS DEPARTAMENTO

Nacionaliné paveldo valdyba

Nacionaliné paveldo valdyba renka, tiria ir platina zinias apie Suomijos kultdrinj paveldq. Valdyba yra
kultdros ir moksliniy tyrimy institucija, taip pat ir vyriausybés institucija atsakinga uz archeologiniy
vietoviy, statybos paveldo, kultdriniy-istoriniy vertybiy, kultdros turto apsauga bendradarbiaujant su
kitais pareigUnais ir muziejais.

Valdyba sitlo daug skirtingy paslaugy, turi profesionalius darbuotojus, parodas ir kolekcijas keliuose
muziejuose, turtingus archyvus, specializuota mokslo bibliotekg. Visa tai yra prieinama placiajai
visuomenei.

Kitos departamento institucijos ir agentaros:

e Suomijos nacionaliniy archyvy tarnyba

e CIMO tarptautinio mobilumo centras

e Nacionalinis audiovizualinis archyvas

e Suomijos kalby tyrimy institutas

e Biblioteka asmenims su regéjimo negalia (CELIA)
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e Suomijos nacionaliné Svietimo valdyba

e Suomijos akademija

e Suomijos filmy klasifikavimo valdyba

e Suomijos institutas Rusijos ir Ryty Europos studijoms

e Regioninés valstybés administravimo agentlros ir ekonominés plétros, transporto ir aplinkos
centrai sprendziantys kultdros, meno, sporto ir jaunimo klausimus

VALSTYBES KULTUROS INSTITUCIJOS PRIE KULTUROS, SPORTO IR JAUNIMO POLITIKOS DEPARTAMENTO
Vyriausybé yra atsakinga uz nacionalines meno ir kultdros institucijas, tarp jy uz:

Suomijos nacionaline galerijg, kurig sudaro Athenaeum meno muziejus, Siuolaikinio meno muziejus
Miasma, Snebrychoff meno muziejus ir centriniai meno archyvai.

e Suomenlinna valdymo institucija:

Suomenlinna yra jary tvirtové Helsinkio pakrastyje ir viena populiariausiy Suomijos lankytiny viety. Ji yra
jtraukta j UNESCO pasaulio paveldo sgrasg. Suomenlinna taip pat yra Helsinkio gyvenamasis rajonas
turintis 900 gyventojy.

e Nacionalinis muziejus:

Nacionalinés paveldo valdybos departamentas.

VALSTYBES JMONES

CSC - IT mokslo centras;

Veikkaus Oy (fondai, loterija);

NEPRIKLAUSOMOS KULTUROS INSTITUCIJOS

Kai kurios stambios kultlros institucijos, tokios kaip Nacionaliné opera (fondas) ar Nacionalinis teatras
(uzdaroji akciné bendroveé) yra privacios institucijos, kurios finansuojamos kasmetiniy sutarciy pagrindu.

VIETINES IR REGIONINES KULTUROS INSTITUCIJOS

Vietinés institucijos
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Suomijoje Svietimas, menas ir kultlra didzigja dalimi teikiamos vietiniu mastu. Pirminés vietinés kultdros
institucijos yra: bibliotekos, muziejai, teatrai, orkestrai, meno mokyklos. Vietinéje kultdros veikloje daznai
aktyviai dalyvauja bendruomené.

Vietinéms kultdros institucijoms vadovauja savivaldybés, bet jos siejamos su valstybiniu kultlros
administravimu tuo, kad daZznai finansuojamos bendrai vietinémis ir valstybés [éSomis pagal Salies
jstatymus (Muziejy jstatymas, Teatry ir orkestry jstatymas), kurie apibrézia profesinius reikalavimus
institucijoms pageidaujancioms gauti valstybés parama.

Regioninés kultaros institucijos

Kai kurios meno ir kultdros institucijos, finansuojamos bendrai vietinémis ir valstybés |éSomis, yra
gavusios regioniniy institucijy statusa (regioniniai istorijos ir meno muziejai, regioniniai teatrai), kuris
rei$kia papildomas subsidijas jy regioninéms funkcijoms atlikti. Be to, Svietimo ir kultdros ministerija gali
kai kurias institucijas i$skirti kaip reikimingas regione ir skirti joms papildoma finansavima. Sie
finansavimo susitarimai faktiSkai nepavercia institucijy regioninémis jy nuosavybés ir valdymo, intelektiniy
iStekliy ar programavimo prasme.

Nuo 2010 m. pradZios buvo reformuojamas valstybés valdymas.

Buvo jsteigti nauji ekonominés plétros transporto ir aplinkos centrai, naujos regioninés valstybés
administravimo agentdros. Tuo paciu metu regioninéms tarybos (jungtinéms savivaldybiy institucijoms)
buvo suteiktas svarbesnis vaidmuo regioninés plétros ir planavimo srityje. Regioninés meny tarybos yra
Centrinés meny tarybos dalis. Taciau néra autonominés regioninés administracijos su renkamais organais.

Ministerijos sektoriuje naujyjy regioniniy agenttry kompetencija apima pagrindiniy paslaugy vertinima,
teises ir licencijas Svietimo ir kultlros sektoriuose.

Ministerijos sektoriaus, kurj administruoja ekonomikos plétros, transporto ir aplinkos centrai, uzdaviniai
yra susije su trumpalaikiu Svietimo ir ziniy poreikio planavimu, profesiniu mokymu, suaugusiyjy mokymu,
Svietimo vertinimu, regioniniu jaunimo darbo skatinimu, sporto, meny, kultdros ir biblioteky sistema,
strategine regiony plétra, ES Fondo programy jgyvendinimu.
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4  KAIP FORMUOJAMA KULTUROS POLITIKA IR STRATEGIJA?

4.1 NACIONALINIS LYGMUO

Politiné atsakomybé uZ valstybés kultdros politikg tenka Suomijos parlamentui, vyriausybei ir Svietimo ir
kultGros ministerijai. Politiniu lygmeniu (vyriausybé ir parlamentas) nustatomos politinés vizijos ir jstatymy
sistema Suomijos kultGros politikai, taip pat nurodomos gairés tarptautiniams kultGros mainams ir
bendradarbiavimui.

Svietimo ir kultdros ministerija sukuria administracines salygas kultdrai ir dalyvavimui kultdroje, ji atsako
uz strategine kultdros sektoriaus plétra.

Ministerija rengia su kultdra susijusius teisés aktus, atitinkamus biudzeto pasidlymus ministrams.

Pagrindinis darbas galutinai parengiant jstatymus ir biudZeto pasiGlymus atliekamas parlamento
komitetuose, kurie vaidina pagrindinj vaidmenj Siame procese. Parlamentas priima teisés aktus susijusius
su kultGra ir sprendzia dél valstybés finansavimo kultGrai apimties.

Suomijai tapus Europos Sgjungos nare Bendrasis komitetas tapo vis svarbesne institucija, kuri prizidri
santykius tarp Salies ir Europos Sgjungos teisés akty ir politikos. Tuo tikslu jis iSklauso ministry pries
Sajungos Tarybos posédzius ir po jy. Tai reiSkia, kad ministrai, tarp jy ir kultGros ministras, yra nauju ir
labiau tiesioginiu budu atskaitingi Parlamentui.

Po paskyrimo nauja vyriausybé pagal konstitucijg privalo pateikti Parlamentui savo veiksmy programa kaip
oficialy praneSimg, kuris yra svarstomas. Programa numato vyriausybés darbotvarke, prie jos pridedami
bendry ir sektoriy programy ir projekty pasitlymai. KultGrai, darbui su jaunimu ir sportui, laikomiems
vienu administraciniu sektoriumi, parastai rengiamas trumpas plétros planas programoje.

4.2 KULTUROS MINSTERIJOS VAIDMUO PLETOJANT KULTUROS POLITIKA

Ministerija plétoja kultdros politikg palaikydama dialogg politiniu lygiu. Dabartiniai dialogai tarp Svietimo ir
sporto ministro, Parlamento Svietimo ir kultGros komiteto ir skirtingy konsultaciniy valdyby, taryby,
eksperty komitety ir darbuotojy skirtinguose Svietimo ir kultGros ministerijos departamentuose ir
skyriuose vaidina svarby vaidmenj plétojant kultlros politikg. Be to, vyriausybé gali sudaryti specialias
daro grupes sprendimams svarbiuose politikos sektoriuose kontroliuoti ir rengti.

Greta kity svarby vaidmenj kaip pataréjai vaidina Suomijos centriné meno taryba, Nacionaliné meno taryba
ir regioninés meno tarybos.

4.3 KITY MINISTERIJY VAIDMUO

Toliau iSvardintos kitos ministerijos vaidina svarby vaidmenj formuojant ir jgyvendinant kultdros politika:

e Finansy ministerija atlieka pataréjo ir kontrolieriaus vaidmenj dél visy ministerijy ekonominio
planavimo ir biudzeto procesy;

e Darbo ir ekonomikos ministerija teikia parama moksliniams tyrimams ir ekonominei plétrai
bendrai ir ypac informacijos ir komunikacijy technologijos, Ziniasklaidos ir kultlros / kirybinéms
dkio Sakoms;
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e Susisiekimo ministerija atlieka svarby planavimo ir jgyvendinimovaidmenj telekomunikacijy, radijo
ir televizijos veiklos srityse;

e Vidaus reikaly ministerija yra atsakinga uz regionine plétrg ir vaidina pagrindinj vaidmen;j
organizuojant ir koordinuojant regionines plétros programas ir sprendziant su ES finansavimu
susijusius klausimus;

e Vidaus reikaly ministerija ir Imigracijos departamentas atsako uz integracija ir pabégéliy valdyma
(kultdros projektai susije su integracija, tarpkultdriniu dialogu ir pan.);

e UzZsienio reikaly ministerija (tarptautiné veikla).

4.4 SAVIVALDYBIY LYGMUO

Kultdros politikos sprendimy priémimas savivaldybiy lygiu priklauso Savivaldybés tarybai (vietoje
iSrinktam organui), Vykdomajai valdybai (atspindinCiai partijy pasiskirstyma ir koalicijas Taryboje),
savivaldybés sektoriy komitetams ir atsakingiems vadovams, kuriems vadovauja savivaldybés vadovas /
meras. Kalbant apie sektoriy komitetus ir administracijg, IX deSimtmetyje susiformavo tendencija
integruoti visus kultlros reikalus (teatro, muzikos, neprofesionalaus meno ir pan.) viename savivaldybés
kultdros komitete. X deSimtmetyje tendencija kito, ir kultGros reikalai buvo vis labiau iSdalinami
tarpsektoriniams komitetams, turintiems platesne atsakomybe (pvz., laisvalaikio, turizmo komitetai ir
pan.).

4.5 REGIONY LYGMUO

Atstovai regioninéje taryboje ir darbuotojai Regioninése valstybés administravimo agentlrose /
Ekonomikos plétros centre, transporto ir aplinkos centre konsultuoja regiony klausimais.

18



5 KAIPJGYVENDINAMA KULTUROS POLITIKA?

5.1 JGYVENDINIMAS PER MINISTERIJOS DEPARTAMENTUS

Svietimo ir kultdros ministerija bei jos departamentai ir skyriai didZiausig démesj skiria struktdriniam ir
strateginiam planavimui. Todél faktinis politikos jgyvendinimas kultdros ir meno administracijoje vis labiau
deleguojamas oficialioms institucijoms, specializuotoms agentdroms ir pusiau vyriausybinéms
organizacijoms.

Jgyvendinant kultGros politikg svariausios yra Sios organizacijos:

e Meno taryby sistema (Nacionaliné meno taryba ir jos tam tikti pakomiteciai, regioninés meno
tarybos);

e Nacionaliné paveldo valdyba, kuri greta archeologiniy funkcijy yra pagrindiné eksperty institucija
visam paveldo sektoriui ir profesinei muziejy veiklai;

e Suomijos filmy fondas (kuris skirsto valstybés parama filmy gamybai ir platinimui).

Tarptautiniam kultdriniam bendradarbiavimui visos ministerijos vardu vadovauja Tarptautiniy santykiy
sekretoriatas.

5.2 JGYVENDINIMAS PER VALSTYBES INSTITUCIJAS

Politikos jgyvendinimo funkcijas atlieka tokios institucijos:

Nacionaliné meno galerija. Nacionalinis audiovizualinis archyvas, Filmy klasifikavimo valdyba, regéjimo
negalig turintiems asmenims skirta biblioteka, Suomenlinna tvirtovés administracija.

5.3 JGYVENDINIMAS PER MENO TARYBAS

Meno tarybos teikia parama meninei veiklai meno kariniy ar projekty meninés kokybés pagrindu ir jy
reikSmeés kultdros politikai pagrindu. Greta kolegy specialisty atliktos perziGros priimant sprendimus
atsizvelgiama ir j regioninius, lingvistinius, lyCiy ir amZiaus veiksnius.

IS valstybés biudzeto menui iS kultdrai paremti kasmet skiriama apie 385 milijonai eury, iS kuriy 198
milijonai eury yra pajamos iS loterijos. IS Sios skirtos sumos apie 25 milijonai eury priklauso meno tarybos
institucijai (2010 m.).

Atskiriems menininkams teikiamos stipendijos uz menine veiklg: menininkams, darbo grupéms ir
bendruomenéms uz projektus ir bendruomenéms subsidijy forma. PavyzdZiui, bet kuriai meno sriciai
atstovaujantis menininkas gali kreiptis dél menininko stipendijos, kelionés stipendijos ar projekto
stipendijos. Taip pat yra dar apie 30 specifinéms meno Sakoms skiriamy paramos rasiy.

Tarybos taip pat pateikia savo nuomone apie daugelj paramos formy, kurios patenka j Svietimo
ministerijos kompetencijg, tokias kaip menininky pensijos, parama kultdros renginiams.

Suomijos centriné meno taryba, nacionalinés meno tarybos ir atskiri komitetai kasmet nagrinéja apie 10
000 paraiSky del subsidijy ir dotacijy, is kuriy apie 40 % yra patenkinami. Regioninés meno tarybos kasmet
nagrinéja virs 4500 paraisky, i$ kuriy patenkina apie 25 %.
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Centrinéje meno tarybos agentiroje dirba 55 darbuotojai, iS jy 24 centriniame administracijos biure, 31
regioniniy meno taryby biuruose. Be to, 11 meno profesoriy dalyvauja propaguojant meng, o regioninés
meno tarybos turi 49 regioninius menininkus, kurie skatina mena.

5.4 NACIONALINES KULTUROS POLITIKOS JGYVENDINIMAS SAVIVALDYBIY LYGIU

Suomijos kultQros politikos sistema plétojama valstybés-savivaldybiy pagrindu. Konstitucija ir savivaldybiy
administravimo teisés aktai apiblddina savivaldybiy vaidmenj valstybés atzvilgiu. Nepaisant savivaldybiy
autonomijos (§ kurig jeina teisés nustatyti savivaldybiy pajamy mokescio tarifg), savivaldybiy kultdros
institucijos yra didZigja dalimi priklausomos nuo centrinés vyriausybés subsidijy (pervedimy)
savivaldybéms.

Sios subsidijos, kuriy tikslas yra ne$aliskumas teikiant regionines ir vietines vaizduojamojo meno ir
kultQros paslaugas, skiriamos arba savivaldybéms (o per savivaldybes savivaldybiy kulttros institucijoms ir
veiklai), arba tiesiogiai kultlros ir meno institucijoms, kurios veikai kaip ne pelno organizacijos (paprastai
asociacijos arba fondai, privaciojo ir vieSojo sektoriaus partnerysté). Pirmuoju atveju savivaldybés
sprendzia, kiek jos panaudos subsidijas numatytam tikslui.

Vietiné kultdros politika daznai atspindi nacionalinés kultlros politikos prioritetus ir temas, kadangi
savivaldybés ir vietinés kultlros institucijos nepaisant gana didelio savarankiSkumo, privalo laikytis
nacionaliniy jstatymuy susijusiy su kultdros sektoriumi, kad gauty subsidijy. Keisdama jstatymus (Muziejy
jstatyma, Teatry ir orkestry jstatyma ir pan.) vyriausybé ir Kultdros ministerija turi galimybe daryti jtaka
vietos politikai.

5.5 TARPZINYBINES INICIATYVOS, TARPTAUTINES INICIATYVOS

Toliau iSvardintos ministerijos turi svary balsg formuojant ir jgyvendinant kultiros politika:

e Finansy ministerija atlieka pataréjo ir kontrolieriaus vaidmenj dél visy ministerijy ekonominio
planavimo ir biudzeto procesy

e Darbo ir ekonomikos ministerija teikia parama moksliniams tyrimams ir ekonomikos plétrai
bendrai ir ypac informacijos ir komunikacijy technologijos, Ziniasklaidos ir kultlros / kirybinéms
Gkio Sakoms;

e Susisiekimo ministerija atlieka svarby planavimo ir jgyvendinimo vaidmenj telekomunikacijy,
radijo ir televizijos veiklos srityse;

e Vidaus reikaly ministerija yra atsakinga uz regionine plétrg ir vaidina pagrindinj vaidmen;j
organizuojant ir koordinuojant regionines plétros programas ir sprendziant su ES finansavimu
susijusius klausimus;

e Vidaus reikaly ministerija ir Imigracijos departamentas atsako uz integracijg ir pabégéliy valdyma;

e Darbo ir ekonomikos ministerija.
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6 KAIP KONTROLIUOJAMAS |GYVENDINIMAS?

Svietimo ir kultdros ministerija vadovauja ir pataria teikdama informacija, vykdydama sutartis ir atlikdama
periodinj auditg. Pastaraisiais metais veiklos sutartys tarp ministerijos ir jos pavaldziy institucijy atliko vis
svarbesnj vaidmen;.
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7 KAIP FINANSUOJAMA KULTURA?

Svarbus vaidmuo finansuojant meng ir kultirg Suomijoje tenka centrinei vyriausybei ir savivaldybéms.
Valstybés finansiniai iStekliai gaunami iS sumokéty mokesciy (Salies ir vietiniy), taip pat kaip valstybinés
loterijos Veikkaus Oy pelnas.

Svietimo ir kultdros ministerija kasmet nusprendzia, kaip pelnas i$ Veikkaus Oy veiklos ir loterijy valstybés
biudzete paskirstomas kaip meno finansavimas.

Pagrindinés sritys, kurias daugiausiai finansuoja valstybé ir savivaldybés, yra tokios:

e Meniné klryba (parama menui ir menininkams);

e Kultdros ir meno institucijos (jskaitant scenos meno rasis);

e Kultdros paveldo priezilra;

e Bendrasis meno Svietimas ir profesinis meno ir kultdros Svietimas.

Pagrindinés finansavimo formos yra tiesioginis finansavimas i$ biudZeto, pervedimai (tiesiogiai gavéjams
ar per savivaldybes, kitas valstybés institucijas).

Finansinés atsakomybés pasiskirstymas tarp valstybés ir savivaldybiy yra aiSkus:
Valstybé rapinasi:

e Nacionalinémis kultdros institucijomis (jskaitant universitetinj meno sriCiy mokslg) tiesiogiai
finansuodama iS biudzeto;

e Finansinés paramos pervedimu savivaldybéms pagal valstybés subsidijy sistema;

e Centrine valstybés infrastruktdra: Saliai svarbiy pastaty statyba ir renovacija, pagrindiniy
informacijos ir komunikacijos sistemy priezidra ir pan.;

e Nacionaliniy kultdros paslaugy institucijy tinkly kdrimo ir komunikacijy sanaudy subsidijavimu.

Savivaldybés rupinasi:

Pagrindinémis kultdros paslaugomis ir jy infrastruktdra. Minimalias paslaugas, kurias sudaro vieSosios
bibliotekos, parama kai kuriems socialiniams - kultdriniams renginiams ir veiklai, galima rasti mazose
kaimiskose savivaldybése; maksimali kultlros paslaugy sistema yra Helsinkio sostinés regione, kuris yra
sudarytas iS Helsinkio miesto ir trijy kity savivaldybiy.

Néra nepriklausomos regioninés administracijos, kuri teikty tiesioginj valstybés finansavima.

Regioninés meno tarybos, fondai ir regioninés tarybos atlieka tarpininko vaidmenj tarp savivaldybiy ,
centrinés vyriausybés ir ES finansavimo i$ struktdriniy fondy.

7.1 VASLTYBES FINANSAVIMAS KULTURAI

Svietimo ministerija yra svarbiausias kultdros finansavimo 3altinis. 2010 m. valstybés biudZete
asignavimai menui ir kultdrai sieké 385 milijonus eury, iS jy 52 % gauti iS fondy ir loterijy. Didzioji dalis
finansavimo (apie 85 %) skiriama nacionalinéms meno ir kultdros institucijoms.

Finansavimg savarankiSky dotacijy forma skiria Suomijos meno taryba, valstybinés meno tarybos ir
regioninés meno tarybos. Be to, iS biudzeto 1Sy taip pat skirstomos valstybés stipendijos raSytojams ir
vertéjams, taip pat valstybés stipendijos menininkams ir projektams.

SavarankiSkos dotacijos skiriamos meno skatinimui per skirtingoms meno formoms atstovaujancias
asociacijas, meno ir kultdros centrus ir meno informacijos centrus.
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Svietimo ir kultdros ministerijos srityje dotacijos ir subsidijos taip pat skiriamos tokioms organizacijoms:

Tarptautinio mobilumo centrui CIMO - jis koordinuoja ir jgyvendina stipendijy ir mainy programas ir
yra atsakingas uz beveik visy ES jSvietimo, kultdros ir jaunimo programy jgyvendinimg Suomijoje;
Suomijos Ziniasklaidos centras - yra Suomijos agentlra ES Ziniasklaidos programai. Jis skleidZia
informacijg apie programas ir pataria organizacijoms klausimais, susijusiais su |éSy taikymu ir
finansavimu;

Suomijos nacionaliné Svietimo valdyba - teikia subsidijas tarptautinei Svietimo veiklai i$
asignavimy, kurie Siam tikslui yra numatyti valstybés biudzete;

Siaurés kultdros fondas - yra jungtiné institucija remianti platy kultarinj bendradarbiavima tarp
Siaures 3aliy;

Suomijos akademija - finansuoja moksliniy tyrimy projektus ir programas, pavyzdinius moksliniy
tyrimy centrus, moksliniy tyrimy pareigybes (akademijos profesoriy ir moksliniy bendradarbiy),
tyréjy mokyma ir tarptautinj bendradarbiavimag moksliniy tyrimy srityje;

Suomijos filmy fondas - remia Suomijos filmy gamyba, platinima ir tarptautine atranka. Pagal
sutartj su Svietimo ir kultiros ministerija fondas taip pat teikia parama svarbiems tarptautiniams
filmy festivaliams, kurie vyksta Suomijoje;

Suomijos draugija - skiria dotacijas Suomijos organizacijoms ir Ziniasklaidai uzZsienyje.

Toliau i$vardinti apdovanojimai ir prizai, kuriuos teikia Svietimo ir kultdros ministerija.

Valstybinis apdovanojimas uz vaiky kultdrg - 1981 m. jsteigtas valstybinis apdovanojimas uz vaiky
kultlra teikiamas menininkui ar meno kolektyvui pripazjstant per pastaruosius trejus metus atlikta
darbg arba ilgalaikj darba vaiky kultaros labui;

Vaiky dienos prizas - 1999 m. jsteigtas vaiky vienos prizas skiriamas organizacijai, kuri pasieké
puikiy rezultaty skatindama vaiky meno uzsiémimus ir meno srities Svietima;

Medaliai uz sporto pasiekimus - Nuo 1947 m. medaliai uz sporto pasiekimus teikiami uz Suomijos
sporto kultlros pasiekimus Zmonéms, kurie aktyviai dalyvauja vietos sporto klubuose, regioninése
sporto organizacijose, nacionalinése federacijose ar tarptautinése institucijose;

Prizas uz darba su jaunimu - 2002 m. jsteigtas prizas uz darbg su jaunimu skiriamas su jaunimu
dirban¢iam asmeniui ar organizacijai, jaunimo organizacijai ar grupei;

.Spikes" prizas - ,,Spikes"” prizas nuo 1995 m. kasmet skiriamas uz pasiekimus skatinant lygybe ir
masiSkuma sporte;

.Pro Urheilu” prizas - 2000 m. jsteigtas prizas skiriamas Suomijos atletui uz puikig sportine karjera
ar sporto pasiekimus;

.Sesame” prizas - Nuo 1997 m. kas dveji metai skiriamas uz nuopelnus skatinant lengvai skaitomgq ir
lengvai suprantamg literatrg autoriui, iliustratoriui, vertéjui, moksliniam tyréjui, leidéjui ar
publicistui;

Suomijos mokslo apdovanojimas - 1997 m. jsteigtas Suomijos mokslo apdovanojimas kas dveji metai
suteikiamas uz iSskirtinius mokslinius tyrimus Suomijoje dirbanc¢iam tyréjui ar tyréjy grupei.
Suomijos akademijos teikimu apdovanojima skiria Svietimo ir kultdros ministerija;

Suomijos prizas - Nuo 1993 m. Suomijos prizas skiriamas jvertinant reikSmingg karjerg meno srityje,
iSskirtinius meno pasiekimus ar daug zadantj debiutg. Iki 1998 m. taip pat buvo skiriamas Suomijos
prizas jaunimo menui;

Valstybinis apdovanojimas uz vie$gjg informacijg - Nuo 1968 m. Valstybinj apdovanojimg uz viesgja
informacija suteikia Svietimo ir kultdros ministerija u? ne groZinés literatiros karinj, tai gali bati
knyga, radijo ar televizijos programos, straipsnis laikrastyje ar periodiniame leidinyje, taip pat kitoks
per metus iSleistas informacinis produktas;

Valstybinis Zurnalistikos apdovanojimas - Nuo 1992 m. Valstybinj Zurnalistikos apdovanojimag
zurnalisty valdybos teikimu ministerija skiria Zurnalistui uz ilgamete iSskirtine karjerg Ziniasklaidos
srityje;
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e Valstybiniai apdovanojimai - Valstybiniai apdovanojimai skiriami jvertinant pastaryjy trejy mety
pasiekimus arba uZ ilgamete karjerg meno srityje. Skiriami filmy, Sokio, architektdros, literatdros,
plastikos meno, dramos, muzikos, dizaino ir fotografijos apdovanojimai. Gavéjus nominuoja
atitinkamos meno tarybos;

e Valstybés apdovanojimai uzsienio vertéjams - 1974 m. jsteigtas Valstybés apdovanojimas uzsienio
vertéjams skiriamas Suomijos literatiros informacijos centro teikimu pasiZzyméjusiam Suomijos
literatdros vertéjui uzsienieciui.

Kiti finansavimo tipai
Kiti finansavimo tipai yra Sie:

e Privatls fondai;

e Rémimas;

e Licencijy mokesciai (televizijos ir radijo);

e Pajamos iS autoriy teisiy;

e Pajamos iS prekiy, paslaugy ir kt. pardavimy kultdros srityje.

7.2 PAGRINDINIY FINANSAVIMO MECHANIZMY PRISTATYMAS

Valstybés institucijos

Valstybés institucijas tiesiogiai finansuoja Svietimo ir kult@ros ministerija. Tokios valstybés institucijos,
kaip Nacionaliné galerija, paprastai taip pat yra priklausomos nuo prekiy ir paslaugy, pvz., biliety,
pardavimo. Valstybés institucijos daznai bando papildyti valstybés finansavimg papildomomis pajamomis is
privaciy ir valstybiniy fondy.

Regioninés institucijos

Kai kurios meno ir kultdros institucijos, kurias bendrai finansuoja valstybé ir savivaldybés, yra gavusios
regioniniy institucijy statusg (regioniniai istorijos ir meno muziejai, regioniniai teatrai), kas reiSkia
papildomas subsidijas jy regioninéms funkcijoms atlikti. Svietimo ir kultGros ministerija gali taip pat atrinkti
kai kurias institucijas kaip svarbias regionui ir skirti joms papildoma finansavima.
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Savivaldybiy institucijos

Vietos kultdros institucijos yra didZigja dalimi priklausomos nuo centrinés vyriausybés subsidijy
(pervedimy) savivaldybéms. Sios subsidijos, kurios skirtos teisingai paskirstyti parama regiono ir vietiniam
menui ir kultdros paslaugoms, patenka savivaldybéms, o per jas savivaldybiy kultdros institucijoms ir
veiklai, arba tiesiogiai kultlros ir meno institucijoms, kurios veikai kaip ne pelno organizacijos (paprastai
tai asociacijos ar fondai, vieSojo ir privacCiojo sektoriaus partnerysté). Pirmuoju atveju savivaldybés
sprendzia, kiek jos panaudos subsidijas numatytam tikslui.

Privacios organizacijos, asociacijos ir kt.

Privacios organizacijos, asociacijos finansuojamos dotacijomis i valstybiniy ir privaciy fondy, réméjy
[éSomis.

Pavieniai menininkai

Pavieniai menininkai paprastai dirba gaudami stipendijas iS valstybés (pvz. meno taryby) ar privaciy fondy,
taip pat gauna pajamy iS savo darbo ir meninés veiklos. Daug pavieniy menininky paprastai yra priklausomi
nuo pajamy iS valstybés pervedamy IéSy (pagal skirtingas socialinés apsaugos schemas), o daugelis yra
oficialiai registruoti kaip ,,bedarbiai”.
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8 SRITYS, KURIOMS SKIRIAMA DAUGIAUSIAI DEMESIO

Menui ir kultlrai valstybés biudZete skiriamos léSos, 2010 m.

Menui ir kultiirai valstybés biudzete
skiriamos lésos, 2010 m.

Menininky
stipendijosir
subsidijos
5%

2010 m. biudZetas Svietimo ir kultdros ministerijai kultdros ir sporto srityje(visos sanaudos %)
2010 m. valstybés biudZete kultdrai skirtos IéSos
Visas 2010 m. biudZetas Svietimo ir kultdros ministerijai:

6 218 000 tukst. eury

Visas biudzetas kultdrai:

385 453 tukst. eury
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9 KAIP PRITRAUKIAMAS PRIVATUS FINANSAVIMAS?

Pagrindinis Suomijos meno ir kultdros privataus finansavimo Saltinis yra privatls dotacijas teikiantys
fondai. Apskaiciuota, kad Suomijos kultlros fondai kasmet menui ir kultdrai (jskaitant pavelda ir mokslinius
tyrimus humanitariniy ir socialiniy moksly srityje) suteikia apie 50 milijony eury; iS Sio skaiCiaus apie 15-
20 % suteikiama kaip tiesioginé parama menui (kaip padovanojimai, stipendijos, projekty finansavimas).

Kaip kurie privataus rémimo tyrimai rodo, kad stambiausiy banky ir bendroviy (ypa¢ draudimo) teikiama
metiné parama menui ir paveldui Siuo metu siekia 10 milijony eury.

Pastaraisiais metais vis daugiau démesio skiriama vieSojo ir privaciojo sektoriaus partnerystei kultiros
srityje (pvz. filmy gamybos). Be to, bandoma skatinti ,kdrybiniy inovacijy grupiy”, kurios skatinty
efektyviau naudoti bendroviy meninj kirybiSkuma, formavima.

Tikslas yra skatinti verslumg, Suomijos kultiros produkty eksportg. Didziausias démesys skiriamas dizainui
ir architektdrai, sriciai, kur paprastai susitinka klrybinés meninés vizijos ir pramonés interesai.

9.1 KURYBINES EKONOMIJOS KURYBINIY UKIO SAKY SKATINIMAS

Kadrybiné ekonomika, kaip dalis kultGros dkio Saky, yra svarbus sektorius Suomijoje. Pasak ,,Culture
Satellite Account”, 2006 m. kultdros srityje dirbo vir§ 102 000 Zmoniy. Sis skai¢ius sudaro 4,19 % visy
Suomijos dirbanciyjy. ,Eurostat” duomenimis, kultGros darbuotojy dalis Suomijoje 2005 m. buvo trecia
pagal dyd] tarp visy Europos Sajungos 3aliy po Olandijos ir Svedijos. Kultdros Gkio 3aky pridétiné verté
valstybés Ukyje 2006 m. sudaré apie 4,6 milijardo eury (3,2 %).

Kdrybos ekonomika ir kulttra tapo svarbiu elementu regioninéje konkurencingumo ir inovacijy veikloje. Tai
matyti Europos Sajungos strategijose ir programose, taip pat Suomijos nacionalinése strategijos ir
programose bei praktinése priemonése.

Kdrybos ekonomikos ir kiirybos Gkio Saky plétra aiSkiai atsispindi dabartinése Vyriausybés programose.
Svietimo ir kultiros ministerija stiprina kidrybos ekonomika naudodama kultdros politikos sistema.
Praktiskai veikla finansuojama, pavyzdziui, pagal 2007-2013 m. Plétros programg kdrybos Ukio Saky
verslo augimui ir internacionalizacijai, kurig bendrai finansuoja Europos Sajungos fondo.

Priemones pagal 2007-2011 m. Kultdros eksporto skatinimo programa jgyvendina darbo ir ekonomikos
ministerija ir UZsienio reikaly ministerija kartu su Svietimo ministerija. Tai jvairiy sektoriy jtraukimo
metodika. Kaimo politikos komiteto Kultariniy temy grupé remia kdrybos ekonomikos stiprinima ir kulttros
versluma kaimo vietovése.

Svietimo ir kultdros ministerija savo strateginiu darbu padidino galimybes kirybos ekonomikai augti. 2003
m. paskelbta regioninés kulttros, sporto ir jaunimo politikos veiklos programa jtrauké kultlros versluma
kaip veiklos strateqijy regioninéje politikoje tema.
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10 KAIP UZTIKRINAMA IR SKATINAMA KULTUROS PRODUKTY ,,KOKYBE"?

10.1 KOKYBES SAVOKA SUOMIJOS KULTUROJE

Kokybé yra viena iS pagrindiniy Suomijos kultlros politikos vertybiy. Kokybé turi biti suprantama kaip
santykiné sgvoka, kuris siejasi su jvairiomis Suomijos kulttroje vyravusiomis kultdros sgvokomis.

10.2 MENO IR KULTUROS ORGANIZACIJY PROFESINIS VAIDMUO POLITIKOS IR
ADMINISTRAVIMO PROCESUOSE

Nuolat vykstantis dialogas tarp kultdros politikos ir kultGros administravimo, meno bendruomeniy,
profesiniy organizacijy padeda uztikrinti kokybe. Kokybé yra vienas iS Meno tarybos veiklos kriterijy.

10.3 PROFESINIS MENO SVIETIMAS SUOMIJOJE

Meno kokybe uZztikrina profesinis meno mokymas, taip pat tarptautiniy kult@riniy mainy veikla.
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11 KAIP UZTIKRINAMA KULTUROS SEKTORIUJE DIRBANCIY ZMONIY MOTYVACIJA?

Visy vieSojo kultGros administravimo darbuotojy, nepriklausimai nuo to, ar jei dirba vyriausybéje,
valstybés kultdros institucijose, ar savivaldybése, motyvacija ir gerové skatinama ugdant pagrindines
vertybes bendrovéms, bendradarbiaujant, dalyvaujant sutartyse tarp vadovybés ir darbuotojy. Taip pat
taikomi gerovés planai, individualus mokymas.

Privaciojo kultdros sektoriaus dalyviams daznai bddingas asmeninis jsipareigojimas, atsidavimas kdrybinei
ir meninei iSraiskai.
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12 KOKIA YRA KULTUROS POLITIKOS JGYVENDINIMOIR ORGANIZACIJY VALDYMO
GEROJI PRAKTIKA?

.Geriausig praktika" reikty suprasti kaip santykine sgvoka, kuri yra susijusi su tam tikros kultdros politikos
tikslais ir vizijomis.

Nejmanoma nustatyti aiSkiy apibrézimy ar pateikti atsakymus, kas sudaro, ,,geriausig praktika".

Vadovybés manymu, ,geriausia praktika” parodo gebéjima sukurti dinamiSka kultlros valdymo sistema,
kuri gali prisitaikyti prie pokyCiy ir naujy tendencijg bei iSSTkiy kultGros sektoriuje (Salies ir pasaulio
mastu).

.Geriausia praktika" jgyvendinant kulttros politikg ir vadovaujant organizacijoms taip pat rodo sprendimus
priimanciy vadovy, darbuotojy ir kultlros atstovy gebéjimus ir nora:

e Siekti trumpalaikiy ir ilgalaikiy rezultaty;
e Uztikrinti menininky ir kGrybiniy darbuotojy bei kultiros paslaugy naudotojy atsidavima.

Be to, ,,geriausia praktika" rodo galimybe sukurti lanksCig valdymo organizacija, kuri galéty:

e Suteikti geriausias jmanomas paslaugas susijusias su esamos kultdros politikos jgyvendinimu
praktikoje;
e Sudaryti geriausias jmanomas sglygas meninés ir kirybinés iSraiSkos laisvei ir plétrai.

Siame kontekste 2020 m. Suomijos kultdros strategija (r. 2.2) gali bati suprantama kaip ,geriausia
praktika", ypac dél jos démesio lankstumui ir prisitaikymui prie visuomenés pokyciy.
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